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VAZNE NAPOMENE 0 0VO) KNJIZI
(DISKLEJMER)

Navalmanah sam u potpunosti sacinio od transkripata, tvitova
i razgovora koje je Naval delio. Na svaki na¢in smo pokusali da
Naval predstavimo njegovim re¢ima. Medutim, postoji nekoliko
vaznih tacaka.

> Transkripti su uredeni radi jasnoce i sazetosti (vise puta).

> Nisu svi izvori primarni (neki ulomci pripadaju drugim pisci-
ma koji citiraju Navala).

- Ne mogu biti stopostotno siguran u autenti¢nost svakog izvora.

- Koncepti i tumacenja menjaju se u zavisnosti od vremena, me-
dija i konteksta.

- Molim vas da proverite navod u primarnom izvoru pre nego
$to citirate Navalove iskaze iz ovog teksta.

- Molim vas da tumacite izdasno.

Po definiciji, sve u ovoj knjizi izvuceno je iz konteksta. Tumace-
nja ¢e se menjati s vremenom. Citajte i tumacite izdagno. Imajte
u vidu da se prvobitna namera moze razlikovati od vase interpre-
tacije u drugom vremenu, mediju, formatu i kontekstu.

Mozda sam, u procesu stvaranja ove knjige, pogresno rekontek-
stualizovao, pogre$no protumacio ili pogre$no razumeo stvari.
Bududi da je sadrzaj prolazio kroz vreme, prostor i medij, neke
fraze su se mozda promenile s vremenom. U¢injeni su svi napo-
ri da se odrzi prvobitna namera, ali greske su (veoma) moguce.
Intervjui su transkribovani, uredeni, a potom jo$ u dva navrata
uredeni radi Citljivosti. Dao sam sve od sebe da Navalove ideje
zadrzim u okvirima njegovih reci.

Sav sjaj u ovoj knjizi pripada Navalu; sve greske su moje.
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TVITOVI 1 OLUJE TVITOVA

Tvitovi su formatirani kao istaknuti citati, ali su jedinstveni sadr-
zaj. Koristim ih da sumiram neku ideju iz glavnog dela teksta ili
poentiram.

Ovo formatiranje ukazuje na to da citiram tvit.
Oluje tvitova su povezani tvitovi koji su formatirani na sledeci
nadcin:

Ovo je prvi tvit oluje tvitova.

2

Ovo je drugi tvit. Oluje tvitova su duze serije uvezanih tvitova,
slicne objavama na blogu.

BOLDOVANA PITANJA

Mnogi ulomci poti¢u iz intervjua sa fantasti¢nim kreatorima po-
put Sejna Perisa, Sare Lejsi, DZoa Rogana i Tima Ferisa. Pitanja
su boldovana. Zbog jednostavnosti i kontinuiteta, ne isticem ko
postavlja koje pitanje.

NENARATIVNOST

Ovo je knjiga izmedu ¢ijih korica sami birate svoju avanturu. Pre-
dite na bilo $ta $to vas zanima i preskodite sve §to vas ne zanima.

POTRAZITE

Ako pronadete re¢ ili koncept koji vam nisu poznati, potrazite
ih. Ili nastavite da ¢itate kako biste dosli do vise konteksta. Neke
navedene ideje su prosirene kasnije u knjizi.
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CITATI

Citati (poput [1]) oznacavaju kraj odlomka. Dao sam sve od sebe
da sacuvam kontekst radi lakog ¢itanja. Izvori su naznaceni u do-
datku sa referencama. Neki od njih se pojavljuju mnogo puta i
bez ocekivanog redosleda.
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PREDGOVOR
TIM FERIS

Dragi ¢itaoce,

Cudno mi je $to piSem ove reci jer sam se pre mnogo godina oba-
vezao na to da nikada necu pisati predgovore.

U ovom slucaju pravim redak izuzetak iz tri razloga. Prvo,
besplatna verzija ove knjige ponudena je u digitalnom/Kindle/
eBook formatu bez ikakvih posebnih uslova. Drugo, poznajem
Navala duze od deset godina i dugo sam zeleo da neko sastavi
ovu knjigu. Trece, uvecavam verovatno¢u da Navalovo sledece
dete dobije ime ,,Tim" (pristajem i na ,Timbo®, ukoliko mu je
draze).

Naval je jedan od najpametnijih ljudi koje sam ikada sreo, a uz
to i jedan od najhrabrijih. Ne u smislu ,,uletanja u vatru bez raz-
misljanja“, ve¢ kao ,,dvaput razmislite i onda svima recite da se
fokusiraju na pogresnu vatru®. Retko je deo bilo kakvog konsen-
zusa, a jedinstvenost njegovog Zivota, zivotnog stila, porodi¢ne
dinamike i uspeha startapa odraz je svesnih izbora koje je doneo
hote¢i da uradi stvari drugacije.

Ume da bude nabusit kao noga u facu, ali to je deo onoga $to
volim i postujem kod njega: nikada ne morate da se pitate $ta
Naval misli. Nikada nisam morao da nagadam §ta oseca prema
meni, nekom drugom ili nekoj situaciji. To je ogromno olaksanje
u svetu dvosmislenosti i ambigviteta.
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Prosli smo mnogo toga zajedno, a zajedno smo i obisli svet. Go-
vorim to da bih istakao da, iako sebe smatram dobrim posma-
tracem ljudi, sebe smatram vrsnim posmatracem Navala. On je
medu onima kojima se najces¢e obracam za savet, i posmatrao
sam ga u mnogim okolnostima duz mnogo godi$njih doba: to-
kom lakih vremena, teskih vremena, recesije, procvata — svega
toga.

Naravno, on je izvrsni direktor i suosniva¢ AngelLista. Naravno,
on pre toga je bio suosniva¢ Vast.com-a i Epinionsa, koji su izasli
u javnost kao deo Shopping.com-a. Naravno, on je andeo investi-
tor' i ulozio je u mnoge megauspehe, ukljucujuci, da spomenem
samo neke, i Tviter, Uber, Yammer i OpenDNS.

Sve je to, naravno, sjajno, i pokazuje da je Naval rukovodilac svet-
ske klase, a ne filozof u fotelji.

Ali njegove perspektive, maksime i razmisljanja ne shvatam oz-
biljno zbog stvari u vezi sa biznisom. Mnogo je nesre¢nih ,,uspes-
nih* ljudi u svetu. Budite oprezni kada ih podrazavate jer se lako
moze desiti da preuzmete sva njihova svojstva.

Navala shvatam ozbiljno jer:

- Ume da razmiglja iz prvih principa®

> Moze da kreira nova resenja

> Dobro testira stvari

- Dobar je u tome da ne dolazi u zabludu

! Angel investors (engl.), fizicka lica koja investiraju u neku kompaniju, naj-
¢eSce startap. Najcesce ulazu novac u zamenu za neki deo kapitala. (prim.
prev.)

* First-principles thinking, nacin razmisljanja koji prati temelje i funda-
mentalne istine ugradene u neki problem. Cesto mu je suprotstavljano raz-
misljanje po analogiji. (prim. prev.)
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- Redovno menja misljenje

- Puno se smeje

- Razmislja holisticki

> Misli dugoro¢no

> I... ne shvata sebe previse ozbiljno. Ovo poslednje je vazno.

Ova knjiga ¢e vam dati jasnu predstavu o tome kako ovaj koktel
metaka izgleda u Navalovoj glavi.

Dakle, obratite paznju... ali nemojte samo ponavljati njegove reci
kao papagaj. Sledite njegove savete... ali samo ako izdrze test is-
pitivanja u okviru vasih zivotnih okolnosti i stresa u vasem Zzivo-
tu. Razmotrite sve... ali nicega se nemojte drzati kao da je jevan-
delje. Naval bi Zeleo da ga izazovete, sve dok to ucinite najbolje
§to umete.

Naval je promenio moj Zivot nabolje, i ukoliko slede¢im strani-
cama pristupite kao prijateljski nastrojen, ali veoma sposoban
sparing-partner, mogao bi da promeni i vas.
Neka vam ruke grabe ka vazduhu, a um bude otvoren.

Pura Vida’,

Tim Feris
Ostin, Teksas

? Kostarikanski pozdrayv, ali i stil Zivota. (prim. prev.)
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ERIKOVA BELESKA (0 0VOJ KNJIZI)

Tokom svoje karijere, Naval je velikodusno delio svoju mudrost,
a milioni ljudi $irom sveta prate njegove savete o stvaranju bogat-
stva i srecnom Zivotu.

Naval Ravikant je ikona u Silicijumskoj dolini i startap kulturi
$irom sveta. Osnovao je vise uspesnih kompanija (Epinions, to-
kom kraha dot-kom-a 2000. godine, AngelList 2010). Naval je ta-
kode poslovni andeo: rano se kladio na kompanije poput Ubera,
Tvitera, Postmatesa i stotina drugih.

Pored finansijskog uspeha, Naval deli sopstvenu filozofiju Zivota
i srece i privlaci Citaoce i slusaoce $irom sveta. Naval ima veli-
ki broj pratilaca jer je retka kombinacija uspesne i sre¢ne osobe.
Nakon celozivotnog proucavanja i primene filozofije, ekonomije
i stvaranja bogatstva, dokazao je uticaj svojih principa.

Danas, Naval nastavlja da gradi i ulaze u kompanije gotovo lezer-
no, na svoj umetnicki nacin, odrzavaju¢i zdrav, miran i uravno-
tezen zivot. Ova knjiga sabira i organizuje delove mudrosti koje
je podelio i pokazuje vam nacin na koji sami mozete postici isto.

Navalova Zivotna prica je poucna. On je introspektivni pokretac,
samouki investitor, kapitalista i inzenjer koji sigurno ima ¢emu
da nas nauci.

Budud¢i da razmislja na osnovu prvih principa, da ne zazire od
izgovaranja vlastite istinine, Navalove misli cesto su jedinstvene
i podsti¢u razmisljanje. Njegov nagon ka gledanje kroz koprenu
zivota promenio je moj pogled na svet.

ALMANAH NAVALA RAVIKANTA | 15



Nauéio sam mnogo toga od Navala. Citanje, slusanje i primena
njegovih principa bogatstva i srece pruzili su mi mirno samopo-
uzdanje na mom putu i naucili me da uzivam u svakom trenutku
mog putovanja. Pazljivo proucavanje njegove karijere pokazalo
mi je kako se velike stvari postizu malim, upornim koracima i
koliki uticaj jedan pojedinac moze imati.

Cesto se pozivam na njegov rad i preporuéujem ga prijateljima.
Ti razgovori inspirisali su me da kreiram ovu knjigu kako bi ljudi
mogu da nauce nesto iz njegove perspektive bez obzira na to da
li su Navalove ideje novost za njih ili ga prate poslednjih deset
godina.

Ova knjiga sabira mudrost koju je Naval podelio tokom protekle
decenije svojim re¢ima putem Tvitera, objava na blogu i podka-
sta. Zahvaljujuci njoj, za nekoliko sati mozete steci celozivotnu
korist.

Ovu knjigu zamislio sam kao javni servis. Tvitovi, podkasti i in-
tervjui brzo is¢eznu iz vidokruga ili se izgube. Ovo dragoceno
znanje zasluzuje trajniji, pristupac¢niji format. To je moja misija
sa ovom knjigom.

Nadam se da ovo zvuci kao uvod u Navalove ideje. Sakupio sam
njegove najmocnije i najkorisnije ideje izrecene njegovim reci-
ma, utkao ih u ¢itljivu nit i organizovao ih u odeljke radi lakseg
kori§c¢enja.

Cesto prelistavam odeljke ove knjige pre nego $to ulozim novac,
ili otvorim poglavlje o sre¢i ako se osecam lose. Stvaranje ove
knjige me je promenilo. Ose¢am vise jasnoce, samopouzdanja i
mira u svim aspektima zivota. Nadam se da ¢e ¢itanje na isti na-
¢in delovati na vas.

16 | Erik Jorgenson



Predvideno je da almanah bude vodic¢ za ¢itanje i konsultovanje
o odredenim temama. Nadam se da ¢e vam, ukoliko Naval ne
odgovori na vase imejlove, ova knjiga pruziti najpriblizniji savet.

Ova knjiga predstavlja uvod u Navala i na temeljan nacin se bavi
njegovim dvema najistrazenijim temama: bogatstvom i srecom.
Ako zelite da nastavite da istrazujete Navala i njegove druge ideje,
preporucujem vam da se osvrnete na odeljak ,,Sledec¢e na pomolu
o Navalu® na kraju ove knjige. Delio sam poglavlja koja su izosta-
la iz poslednje knjige, kao i druge popularne izvore.

Budite dobro,
Erik

ALMANAH NAVALA RAVIKANTA | 17



VREMENSKA LINIJA NAVALA RAVIKANTA

- 1974. Roden u Delhiju, Indija

> 1985. - 9. godina - Seli se iz Nju Delhija u Kvins, Njujork

> 1989. - 14. godina — Pohadao srednju skolu ,,Stajvesant®

>1995. - 21. godina - Diplomirao u Dartmutu (studirao
rac¢unarstvo i ekonomiju)

>1999. - 25. godina - Osnivac/izvr$ni direktor kompanije
Epinions

> 2001. - 27. godina - Investicioni partner u August Capitalu

> 2003. - 29. godina — Osniva¢ Vast.com-a, trzista za poverljive
oglase

>2005. - 30. godina - U Silicijumskoj dolini zovu ga
»radioaktivnim blatom®

- 2007. - 32. godina — Osniva Hit Forge, mali VC* fond prvobitno
zamisljen kao poslovni inkubator

- 2007. - 32. godina — Pokrenut VentureHacks blog

- 2010. - 34. godina — Pokrenut AngelList

> 2010. - 34. godina — UloZeno u Uber

> 2012. - 36. godina - Lobirao u Kongresu da se usvoji Zakon o
JOBS®

> 2018. - 43. godina - Proglasen za ,,andela investitora godine®

*VC, odnosno venture capital, alternativni izvor ﬁnansiranja za kompanije
u razvoju. Venture fondovi (fondovi preduzetnog kapitala) procenjuju da
li neka kompanija sa dobrom biznis idejom ima $ansu, inovativni i predu-
zetni¢ki potencijal i poslovne perspektive da se razvije, poraste i postane
konkurentna. Ako je procena pozitivna, fond ulaze u kompaniju i zauzvrat
sti¢e udeo, odnosno akcije, a time i vlasnic¢ka i upravljacka prava i prihode
po tom osnovu. (prim. prev.)

> Jumpstart Our Business Startups Act, ili JOBS, zakon koji ima za cilj da
podstakne finansiranje malih kompanija u SAD ublazavanjem mnogih pro-
pisa u vezi sa hartijama od vrednosti. (prim. prev.)
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A SAD EVO NAVALA NJEGOVIM
SOPSTVENIM RECIMA...



POCECI

Odrastao sam u domacinstvu sa jednim roditeljem. Moja majka
je radila, pohadala skolu i podizala brata i mene kao klince koji su
sami boravili kod kuce. Bili smo veoma samodovoljni od malih
nogu. Bilo je mnogo muke, ali svi prolaze kroz nevolje. Pomogle
su mi na nekoliko nacina.

Bili smo siromasni imigranti. Moj otac je dosao u SAD - u Indiji
je bio farmaceut. Ali njegova diploma ovde nije bila prihvacena,
pa je radio u gvozdari. Znate, to nije bilo sjajno vaspitanje. Moji
roditelji su se razveli. [47]

Moja majka je na jedinstven nacin, uz sve teskoce, pruzila be-
zuslovnu i nepogresivu ljubav. Ako u svom zivotu nemate nista
osim bar jedne osobe koja vas bezuslovno voli, tako nesto imace
¢udesan efekat po vase samopostovanje. [8]

Bili smo u delu Njujorka koji nije bag bezbedan. U sustini, bibli-
oteka je bila moja baza u vremenu posle $kole. Nakon $to bih se
vratio iz $kole, oti$ao bih pravo u biblioteku i visio tamo dok se ne
zatvori. Onda bih se vratio kuc¢i. To je bila moja dnevna rutina. [8]

Preselili smo se u SAD kada smo bili veoma mladi. Nisam imao
mnogo prijatelja, pa nisam bio ba$ samopouzdan. Proveo sam
dosta vremena u ¢itanju. Moji jedini pravi prijatelji bile su knjige.
Knjige su veliki prijatelji, jer vam najbolji mislioci iz poslednjih
nekoliko hiljada godina pruzaju svoje grumenje mudrosti. [8]

Prvi posao, koji sam radio kada mi je bilo petnaest godina, bio
je u nelegalnoj firmi za ketering u zadnjem delu kombija koji je
dostavljao indijsku hranu. Pre toga, bio sam dostavlja¢ novina i
prao sudove u kafeteriji.
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Bio sam potpuno nepoznato dete u Njujorku, poteklo iz nebitne
porodice, u ,imigranti koji pokusavaju da prezive® situaciji. Po-
tom sam polozio prijemni ispit za srednju $kolu ,,Stajvesant”. To
mi je spasilo Zivot jer sam, budu¢i da sam bio deo ,,Stajvesant®
brenda, upisao koledz koji je deo Ajvi lige, $to me je uvelo u teh-
nologiju. ,,Stajvesant® je jedna od onih situacija na lutriji u koju
mozete upasti i dobiti instant validaciju. U jednom potezu prela-
zite od plave kragne do bele kragne®. [73]

Na Dartmutu sam studirao racunarstvo i ekonomiju. U jednoj
fazi mislio sam da ¢u biti doktor ekonomije. [8]

Danas sam investitor u oko dve stotine kompanija. Savetnik
mnogih. U gomili odbora sam. Uz to sam i manji partner u fondu
za kriptovalute jer sam zaista zainteresovan za njihov potencijal.
Uvek spremam ne$to novo. Uvek imam mno$tvo sporednih
projekata. [4]

Sve to, naravno, pored toga $to sam osniva¢ i predsednik
AngelLista. [4]

Roden sam u siromastvu i nesreci. Sada sam prili¢no dobrostoje-
¢i, i veoma sam srecan. Radio sam na tome.

Naucio sam nekoliko stvari i neke principe. Pokusavam da ih
izlozim na bezvremenski nacin, iz kojeg ih sami mozete shvatiti.
Jer naposletku, ne mogu bas nicemu da poduc¢im. Mogu samo
da vas inspiriSem i mozda vam pruzim nekoliko pamtljivih
elemenata. [77]

¢ ,Plava kragna“ je izraz za pripadnika drustvene grupe koji za Zivot zara-
duje radedi posao koji ne zahteva stru¢ne kvalifikacije, odnosno za koji je
fizicka snaga i izdrZljivost vaznija od obrazovanja. Za razliku od ,plavih
kragni®, ,bele kragne® su zaposleni za ¢iji su posao vazniji obrazovanje i
stru¢ne kvalifikacije. (prim. prev.)
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Uzivo, na Tviteru, Naval (sledi aplauz...)

18.maj 2007.
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PRVI DEO

BOGATSTVO

Kako da se obogatite, a da vam se ne posreci.






IZGRADNJA BOGATSTVA

Zaradivanje novca nije nesto Sto radite - to je veStina koju ucite.



RAZUMITE KAKO SE STVARA BOGATSTVO

Volim da pomisljam kako bih, da izgubim sav svoj novac i da me
ostavite na nasumicnoj ulici u bilo kojoj zemlji engleskog govor-
nog podrudja, za pet ili deset godina ponovo bio bogat, posto je
to samo vestina koju sam razvio i koju svako moze da razvije. [78]

Zapravo se ne radi o napornom radu. Mozete raditi u restoranu
osamdeset sati nedeljno i necete se obogatiti. Obogatiti se znaci
znati $ta da raditi, s kim i kada to uciniti. Mnogo je vise rec¢ o
razumevanju nego o ¢istom napornom radu. Da, naporan rad je
bitan i ne mozete Stedeti na njemu. Ali on mora biti usmeren na
pravi nacin.

Ako jo$ ne znate na ¢emu bi trebalo da radite, najvaznije je da
to shvatite. Ne bi trebalo da se trudite da radite mnogo dok ne
shvatite na cemu bi trebalo da radite.

Dogao sam, sam radi sebe, do principa u svojoj oluji tvitova
(ispod) kada sam bio zaista mlad, u trinaestoj ili cetrnaestoj
godini. Trideset godina ih nosim u glavi i zZivim ih. Stvar u kojoj
sam s vremenom (nazalost ili na sre¢u) postao zaista dobar
jeste posmatranje poslovanja i otkrivanje tacke maksimalnog
leveridza’ za istinsko stvaranje bogatstva i zauzece dela tog
stvorenog bogatstva.

7 Leverage (engl.), termin koji se u ekonomiji i poslovanju odnosi na sve
tehnike kojima se umnozavaju dobici i gubici. Uobicajeni nadini postizanja
leveridza su pozajmljivanje novca, kupovina osnovnih sredstava itd. Prema
drugoj definiciji, leveridz predstavlja upotrebu razli¢itih finansijskih instru-
menata ili pozajmljenog kapitala radi pojacavanja povracaja investicije. Na-
val Ravikant pojam Cesto upotrebljava u $irem znacenju govore¢i o moci da
uticete na ljude kako biste dobili Zeljene rezultate ili kori$¢enju necega $to
ve¢ imate da biste postigli nesto novo ili bolje. Radi pojmovne doslednosti,
u tekstu se dosledno prenosi ,leveridz® (prim. prev.)
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Upravo tome sam posvetio svoju ¢uvenu oluju tvitova. Naravno,
svaki od ovih tvitova moze se ekstrapolirati u jednosatni razgo-
vor. Oluja tvitova koja sledi je dobra polazna tacka. Oluja tvitova
nastoji da bude puna informacija, veoma koncizna, visokouti-
cajna i vanvremenska. Sadrzi sve informacije i principe, tako da
¢ete, ako ih upijete i naporno radite deset godina, dobiti ono $to
zelite. [77]

Kako da se obogatite, a da vam se ne posreci:

N2
Tezite bogatstvu, a ne noveu ili statusu. Bogatstvo je posedovanje prednosti

koje zaraduju dok vi spavate. Novac je nacin na koji vrSimo transfer vremena
i bogatstva. Status je vase mesto u druStvenoj hijerarhiji.

N2

Razumite da je eticko stvaranje bogatstva moguce. Ako potajno prezirete
bogatstvo, ono ¢e vam izmicati.

N2

lenorisite ljude koji odigravaju statusne igre. Oni sticu status tako Sto
napadaju ljude koji igraju igre bogacenja.

N2

Necete se obogatiti iznajmljujuci svoje vreme. Morate posedovati sopstveni
kapital - udeo u poslu - kako biste stekli finansijsku slobodu.

N2
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Obogaticete se tako Sto cete druStvu pruZiti ono $to Zeli, ali ne zna kako da
stekne. Srazmerno.
N

|zaberite industrijuu okviru koje mozeteigrati dugorocne igre sa dugorocnim
ljudima.

2

Internet je proSirio polje mogucih karijera. Vecina ljudi ovo jo$ uvek nije
shvatila.

2

|lgrajte iterativne igre. Sve koristi u Zivotu, bilo da je re¢ o bogatstvu, vezama
ili znanju, poticu iz slozene kamate®.

%

|zaberite poslovne partnere visokog nivoa inteligencije, energije i, pre
svega, integriteta.

2

Nemojte saradivati sa cinicima i pesimistima. Njihova uverenja su
samoispunjavajuca.

2

# Kod slozenog kamacenja, obracunata kamata za prvi obracunski period
dodaje se pocetnoj glavnici. U idué¢em obrac¢unskom periodu obra¢unava se
kamata na pocetnu glavnicu uvecanu za iznos kamate iz prvog perioda. U
svakom slede¢em obracunskom periodu, kamata se obra¢unava na preosta-
lu glavnicu uve¢anu za obracunatu kamatu iz prethodnog perioda. Drugim
re¢ima, kamata se obra¢unava na kamatu. (prim. prev.)
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Naucite da prodajete. Naucite da gradite. Ako ste kadri za oba, bicete
nezaustavljivi.
N2

Naoruzajte se konkretnim znanjem, odgovorno$cu i leveridzom.

N2

Konkretno znanje je znanje za koje ne mozete hiti obuceni. Ukoliko vas
drustvo moze obuCiti, moze obuciti i nekog drugog i zameniti vas.

N2

Do konkretnog znanja se dolazi traganjem za vaSom istinskom radoznaloScu
i strascu, a ne za onim $to je trenutno aktuelno.

N2

|zgradnja konkretnog znanja ginice vam se kao igra, ali ¢e drugima izgledati
kao rad.

N2
Konkretno znanje stice se Segrtovanjem, a ne Skolovanjem.

N2

Konkretno znanje je Cesto izrazito tehnicko ili kreativno. Ono se ne moze
autsorsovati ili automatizovati.

N2

Prigrlite odgovornost i preduzmite poslovne rizike pod svojim imenom |
prezimenom. DruStvo ¢e vas nagraditi odgovornoScu, kapitalom i leveridzom.
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2

,Dajte mi oslonac i dovoljno dugacku polugu i pomericu svet.”
~ Arhimed

2

Bogatstvo zahteva leveridz. Poslovni leveridz potice od kapitala, ljudstva i
proizvoda bez marginalnih troskova replikacije (koda i medija).

2

Kapital znaci novac. Da biste stekli novac, primenite svoje konkretno znanje
odgovorno i iskazite valjano prosudivanje.

2

Rad znati da ljudi rade za vas. On je najstariji i najpopularniji oblik leveridza.
Radni leveridz impresionirace vase roditelje, ali ne tracite Zivot jurcajuci za njim.

2

Kapital i rad su leveridz koji zahteva dozvolu. Svi jure za kapitalom, ali neko
vam ga mora dati. Svi pokuSavaju da budu lideri, ali neko mora da vas prati.

2

Kod i mediji su leveridZ koji ne zahteva dozvolu. Oni su leveridz iza
novobogatih. Mozete kreirati softver i medije koji rade za vas dok spavate.

2

Armija robota dostupna je besplatno - samo su radi energetske efikasnosti
upakovani u data centre. Iskoristite ih.
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N

Ukoliko ne znate da kodirate, piSite knjige i blogove, snimajte video klipove
i podkaste.

N

Leveridz je multiplikator sile za vase prosudivanje.

N

Zaprosudivanje je potrebno iskustvo, ali se ono moze brze izgraditi ucenjem
temeljnih vestina.

N

Nijedna vestina se ne zove ,biznis". Izbegavajte Casopise i kurseve o biznisu.

N

Proucavajte mikroekonomiju, teoriju igara, psihologiju, vestinu ubedivanja,
etiku, matematiku i racunarstvo.

NY
Citanje je br7e od slusanja. Rad je bri od posmatranja.
NY

Trebalo bi da budete previSe zauzeti za ispijanje kafa, a da istovremeno ne
zagusite svoj raspored.
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Osmislite i primenite cenu rada po satu kojoj tezite. Ako ce reSavanje
problema ustedeti manje nego Sto zaradujete po satu, ignoriSite ga. Ako
¢e autsorsovanje zadatka koStati manje nego Sto zaradujete po satu,
autsorsujte ih.

J
Radite koliko god mozete. lako je od toga vaznije s kim i na cemu radite.
J

Postanite najbolji na svetu u onome $to radite. Nastavite da redefiniSete ono
Sto radite dok ne bude tako.

%

Ne postoje Seme za brzo bogacenje. U tim slucajevima, samo je u posredi to
da se neko drugi bogati na vama.

%

Primenite konkretno znanje uz leveridZ i u jednom trenutku cete dobiti ono
Sto vam pripada.

%

Kada konacno postanete bogati, shvaticete da to nije bilo ono za ¢im ste
isprva tragali. Ali to je tema za druge prilike. [11]

Sazetak: Produktizujte sebe
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U tvom sazetku stoji ,,Produktizujte sebe“ - §ta to znaci?

»Produktizujte” i ,,sebe®. ,,Sopstvo”“ nosi jedinstvenost. ,,Produk-
tizujte” ima leveridz. ,,Sopstvo” nosi odgovornost. ,,Produktizuj-
te“ sadrzi konkretno znanje. ,,Sopstvo” takode sadrzi konkretno
znanje. Stoga sve ove delice mozete kombinovati u ovim dvema
re¢ima.

Ako ste se usmerili ka dugoro¢nom cilju - da postanete bogati
— trebalo bi da se zapitate: ,Da li je ovo autenti¢no za mene?
Projektujem li sebe? A potom i: ,Da li produktizujem ovo? Da
li ga skaliram? Da li ga skaliram radom ili kapitalom ili kodom
ili medijima?“ Tako da je posredi veoma zgodna, jednostavna
mnemonika. [78]

Ovo je tesko. Zbog toga kazem da su potrebne decenije — ne da su
potrebne decenije za izvr$avanje, ve¢ da vec¢i deo decenije moze
predstavljati otkrivanje onoga jedinstvenog $to mozete pruziti. [10]

Koja je razlika izmedu bogatstva i novca?

Novac je nacin na koji prenosimo bogatstvo. Novac je drustve-
ni kredit. On oznacava sposobnost da imate kredite i zaduzenja
izrazena u tudem vremenu.

Ako radim svoj posao kako treba, ako stvaram vrednost za drus-
tvo, drustvo kaze: ,,Oh, hvala. Dugujemo vam nesto u buducnosti
za posao koji ste radili u proslosti. Evo male IOU®. Nazovimo je
novcem.“ [78]

Bogatstvo je ono sto Zelite. Bogatstvo je imovina koja je zaradiva-
na dok spavate. Bogatstvo su fabrika, roboti, proizvodenje stvari

? IOU (skraceno od ,,I owe you“), neformalni dokument kojim se priznaje
dug. (prim. prev.)
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s lako¢om. Bogatstvo je racunarski program koji radi preko nodi,
opsluzujuci druge kupce. Bogatstvo je ¢ak i novac u banci koji se
reinvestira u drugu imovinu i u druge poslove.

Cak i ku¢a moze predstavljati bogatstvo jer je mozete iznajmiti,
iako je to verovatno manje produktivno kori$¢enje zemljista od
nekog komercijalnijeg vida upotrebe.

Prema tome, moja definicija bogatstva podrazumeva vise poslo-
va i imovine koji se daju ste¢i dok spavate. [78]

Tehnologija demokratizuje potrosnju, ali konsoliduje proizvodnju. Onaj ko je
najbolji na svetu u necemu u prilici je da ponudi to svima.

Drustvo ¢e vam platiti za stvaranje stvari koje ono zeli. Drustvo
jos uvek ne ume da stvori te stvari; da ume, ne biste mu bili po-
trebni. Ve¢ bi vas se otarasilo.

Skoro sve u vasoj kuci, na vaSem radnom mestu i na ulici nekada
je predstavljalo tehnologiju. Nafta je nekada bila tehnologija koja
je ucinila Dz. D. Rokfelera bogatim. Automobili su nekada bili
tehnologija koja je ucinila Henrija Forda bogatim.

Prema tome, kao $to je rekao Alan Kej, tehnologija je skup stvari
koje jo$ uvek ne funkcioniSu [ispravka: u pitanju je Deni Hilis].
Kada nesto pocne da funkcionise, viSe nije tehnologija. Drustvo
uvek Zeli nove stvari. A ako Zelite da se obogatite, treba da shva-
tite koju biste to stvar mogli obezbediti drustvu koje jos uvek ne
zna kako da je samo obezbedi, ali ¢e je Zeleti; ukoliko vam to
dode samo od sebe, a da je deo vaseg skupa vestina, i u okviru
vasih moguc¢nosti.

Zatim morate da smislite kako da je skalirate, jer nije dovoljno

da proizvedete samo jednu. Morate proizvesti hiljade, ili stotine
hiljada, ili miliona, ili milijardi njih da bi svi mogli da imaju jednu.
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Stiv DZobs (i njegov tim, naravno) shvatili su da bi drustvo Zelelo
pametne telefone. Racunar u njihovom dzepu koji ima sve mo-
gucnosti koje ima telefon, puta sto, i kojim je jednostavno ruko-
vati. Zato su smislili na¢in da ga naprave, a zatim su smislili kako
da ga skaliraju. [78]

POSTANITE NAJBOLJI NA SVETU U ONOME STO RADITE.

ASOOGOOO3D

NASTAVITE DA REDEFINISETE ONO STO RADITE
SVE DOK NE BUDE TAKO.

PRONADITE I IZGRADITE KONKRETNO ZNANJE

Prodajne vestine su vid konkretnog znanja.

Postoje ljudi koji su rodeni za prodaju. Stalno se susrecete s njima
u startapova i kompanijama koje se bave ulaganjem rizi¢nog ka-
pitala. Kada upoznate ljude koji su rodeni za prodaju, jednostav-
no znate da su neverovatni. Oni su zaista dobri u onome $to rade.
Posredi je vid konkretnog znanja.

Ocigledno su to naucili negde, ali nisu to nauc¢ili u ucionici. Vero-
vatno su ucili u detinjstvu u $kolskom dvoristu, ili su ucili prego-
varanje sa roditeljima. Mozda je nesto od toga nekakva genetska
komponenta u DNK.

Ali prodajne vestine mozete poboljsati. Mozete ¢itati Roberta
Caldinija, i¢i na seminar iz prodajnih vestina, mozete se baviti
prodajom od vrata do vrata. Brutalno je, ali ¢e vas vrlo brzo istre-
nirati. Definitivho moZete poboljsati svoje prodajne vestine.
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Konkretno znanje ne moze se predavati, ali se moze nauciti.

Kada govorim o konkretnom znanju, mislim na uvidanje toga $ta
ste kao dete ili tinejdzer radili gotovo bez napora. Na nesto $to
niste ni smatrali vestinom, ali su ljudi iz vaseg okruzenja zapazili.
Na nesto Sto bi vasa majka ili najbolji drug iz detinjstva znali.

Primeri onoga $to bi moglo biti vase konkretno znanje:

> Prodajne vestine

> Muzicki talenti, uz dar da naudite da svirate bilo koji instru-
ment

> Opsesivna licnost: uranjate u stvari i brzo ih pamtite

> Ljubav prema naucnoj fantastici: ¢itali ste nau¢nu fantastiku,
$to znaci da veoma brzo upijate mnogo znanja

> Igranje mnogih igara; prilicno dobro razumete teoriju igara

- Ogovaranje, ispitivanje okolnosti u mrezi prijatelja. To bi vas
moglo uciniti veoma zanimljivim novinarom.

Konkretno znanje je neka vrsta uvrnute kombinacije jedinstve-
nih osobina iz vaseg DNK, vaseg jedinstvenog vaspitanja i vaseg
odgovora na njega. Gotovo da je ugradeno u vasu licnost i vas
identitet. MozZete ga usavrsiti.

Niko se ne moze takmiciti s vama u onome Sto vi jeste.
Veci deo Zivota je potraga za onim kome i Gemu ste najpotrebniji.

Primera radi, volim da ¢itam, i volim tehnologiju. U¢im veoma
brzo i brzo mi postaje dosadno. Da sam se bavio profesijom u
okviru koje sam morao dvadeset godina da se upustam u istu
temu, ne bi funkcionisalo. Bavim se ulaganjem rizi¢nog kapitala,
$to od mene zahteva da brzo, veoma brzo dodem do novih
tehnologija (i nagraden sam za to $to mi je dosadno, jer nove
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tehnologije same dolaze). On se prilicno poklapa sa mojim
konkretnim znanjem i skupovima vestina. [10]

Zeleo sam da budem nau¢nik. Odatle poti¢e dosta od moje mo-
ralne hijerarhije. Smatram da su naucnici na vrhu proizvodnog
lanca za ¢ovecanstvo. Grupa nauc¢nika koji su dosli do istinskih
otkri¢a i doprinosa je, mislim, verovatno pridodala vise ljudskom
drustvu nego bilo koja druga klasa ljudskih bi¢a. Ne umanjujem
znacaj umetnosti, ili politike, inZenjeringa ili biznisa, ali da nije
nauke, i dalje bismo se valjali u prljavstini ratujuci Stapovima i u
nastojanju da zapalimo vatru.

Drustvo, biznis i novac su otoke tehnologije, koja je sama otoka nauke.
Primenjena nauka predstavlja motor Covecanstva.

Zakljucak: Naucnici koji se bave primenjenom naukom su najmocniji ljudi na
svetu. Ovo ¢e postajati sve ogiglednije u godinama koje slede.

Ceo moj sistem vrednosti izgraden je okolo nau¢nika, i Zeleo sam
da budem veliki nau¢nik. Ali kada se zapravo osvrnem na ono u
¢emu sam bio jedinstveno dobar i u Sta sam se na kraju ulozio
svoje vreme bili su zaradivanje novca, petljanja u tehnologiju i
prodaja stvari ljudima. Objasnjavanje stvari i razgovaranje s
ljudima.

Posedujem neke od prodajnih vestina, $to je vid konkretnog zna-
nja. Imam neke analiticke vestine koje se ticu zaradivanja. I imam
sposobnost da upijam podatke, opsesivno razmisljam o njima i
razlozim ih - to je konkretna vestina koju imam. Takode volim
da se petljam s tehnologijom. I sve je to za mene poput igre, a
drugima izgleda kao posao.

Ima i onih drugih, kojima bi te stvari bile teske, i takvi kazu: ,,Pa
kako da budem dobar u tome da budem duhovit i da prodajem
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ideje?“ Pa, ako ve¢ niste dobri u tome ili ako niste ba$ za to, moz-
da to nije vasa stvar — usredsredite se na nesto $to vam se zaista
svida.

Prva osoba koja je istakla moje istinsko konkretno znanje bila je
moja majka. U¢inila je to posredno, pri¢ajuci iz kuhinje, i rekla
mi je to kad mi je bilo petnaest ili $esnaest godina. Pricao sam
prijatelju kako Zelim da budem astrofizicar, a ona je rekla: ,,Ne,
ti ¢e$ uéi u biznis.“ Bio sam u fazonu, ,,Sta, kao, mama mi prica
da ¢u se baviti biznisom? Bi¢u astrofizicar. Mama ne zna o ¢emu
pri¢a.“ Ali mama je dobro znala o ¢emu prica. [78]

Konkretno znanje moze se na¢i mnogo vise pra¢enjem urodenih
talenata koje imate, vase istinske radoznalosti i vase strasti. Ne
u Skoli za nekakav neverovatno pozeljan posao; ne u onome $to
investitori nazivaju neverovatno pozeljnim.

Konkretno znanje je, vrlo ¢esto, na rubu znanja. Ono takode
mogu biti stvari koje tek danas bivaju otkrivane ili ih je zaista
tesko shvatiti. Ako niste 100 posto u njemu, neko drugi ko je 100
posto u njemu ¢e vas nadmasiti. I nece vas samo malo nadmasiti
- nadmasice vas poprili¢no jer danas upravljamo domenom ide-
ja, danas su slozene kamate i leveridz izuzetno primenjivi. [78]

Internet je izrazito proSirio polje mogucih karijera. Vecina ljudi ovo joS uvek
nije shvatila.

Mozete otic¢i na internet i pronaci svoju publiku. I putem inter-
neta mozete izgraditi posao, i kreirati proizvod, i izgraditi bogat-
stvo, i uciniti ljude sre¢nim samo zahvaljujudi izrazavanju sebe
na jedinstven nacin. [78]

Internet omogucava bilo koju ni$u interesovanja, sve dok ste naj-
bolja osoba u njenom skaliranju. A sjajna vest je to da je, buduci
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da je svaki ¢ovek drugaciji, svako najbolji u ne¢emu - u tome da
bude svoj.

Drugi moj tvit na koji vredi ukazati, a koji nije ukljucen u ,,Kako se
obogatiti“ oluju tvitova, bio je vrlo jednostavan: ,,Izbegnite konku-
renciju putem autenti¢nosti‘. U sustini, kada se takmicite sa ljudi-
ma, to je zato $to ih kopirate. To je zato $to pokusavate da uradite
istu stvar. Ali svaki covek je drugaciji. Nemojte kopirati. [78]

Ako u osnovi gradite i plasirate nesto $to je produzetak onoga
$to ste vi sami, niko ne moze da se takmici s vama u tome. Ko
¢e se takmiciti sa DZoom Roganom ili Skotom Adamsom? To je
nemoguce. Hoce li jo$ neko doc¢i i napisati boljeg Dilberta? Ne.
Hoce li se neko takmiciti s Bilom Votersonom i stvoriti boljeg
Kalvina i Hobsa? Ne. Oni su autenti¢ni. [78]

Najbolji poslovi nisu odredeni ni dekretima ni diplomama. Oni su kreativni
izrazi onih koji stalno uce na slobodnim trziStima.

Najvaznija vestina za bogacenje jeste postati ve¢ni uc¢enik. Mora-
te znati kako da naucite sve $to Zelite da naucite. Stari model zara-
divanja podrazumeva cetiri godine $kolovanja, sticanje diplome
i trideset godina rada u struci. Ali stvari se sada brzo menjaju.
Sada morate da se upoznate sa novom profesijom u roku od devet
meseci, a ona je zastarela Cetiri godine kasnije. Ali u te tri pro-
duktivne godine mozete postati veoma bogati.

Danas je mnogo vaznija sposobnost za to da postanemo struc-
njaci u potpuno novoj oblasti za devet do dvanaest meseci nego
$to smo davno proucili ,,pravu® stvar. Treba zaista da vam bude
stalo da proucite osnove, jer se nakon toga necete plasiti ni jedne
knjige. Ako posetite biblioteku i posegnete za knjigom koju ne
mozete da razumete, morate da se udubite i zapitate se: ,,Koji je
temelj potreban da bih ovo naucio?“ Temelji su veoma vazni. [74]
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Osnovne matematicke operacije mnogo su vaznije u zivotu od
racunica. Na slican nacin, ako smo u stanju da se izrazimo jedno-
stavnim koriS¢enjem obic¢nih engleskih reci, to je daleko vaznije
od toga da pisemo poeziju, imamo obiman fond re¢ni ili govori-
mo sedam razlic¢itih stranih jezika.

Znati kako da budete ubedljivi kada govorite mnogo je vaznije
od toga da budete struc¢njak za digitalni marketing ili optimiza-
tor klikova. Temelji su klju¢ni. Mnogo je bolje da budete 9/10 ili
10/10 utemeljeni nego pokusavate da udete u stvari superduboko.

Morate biti duboko u necemu jer ¢ete u suprotnom biti milju $i-
roki i in¢ duboki i necete dobiti ono $to zelite od Zivota. Majstor-
stvo mozete posti¢i samo u jednoj ili dve stvari. Obi¢no su to
stvari kojima ste opsednuti. [74]

ZIVOTU, BILO DA JE
REC 0 BOGATSTVU, VEZAMA
ILI ZNANJU POTICU 1Z SLOZENE KAMATE.

SVE
KORISTI U

-
>

IGRAJTE ITERATIVNE IGRE.
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IGRAJTE DUGOROCNE IGRE SA DUGOROCNIM LIUDIMA

Rekao si: ,,Sve koristi u zivotu, bilo da je re¢ o bogatstvu, vezama
ili znanju, poticu iz slozene kamate.“ Kako neko da zna dobija li
slozenu kamatu?

Slozena kamata je veoma mocan koncept. SloZzena kamata ne
primenjuje se samo radi uvecavanja kapitala. Uvecani kapital je
samo pocetak.

Slozeno kamacenje u poslovnim odnosima je veoma vazno. Po-
gledajte neke od vodec¢ih uloga u drustvu, na primer zasto su
neki ljudi generalni direktori drzavnih preduzeca ili upravljaju
milijardama dolara. To je zato $to im drugi veruju. Imaju pove-
renja jer su odnosi koje su izgradili i posao koji su obavili postali
usloznjeni. Oni su ostali u poslu i pokazali su se (transparentno i
odgovorno) kao ljudi visokog integriteta.

Slozeno kamacenje desava se i vasoj reputaciji. Ako imate sjajnu
reputaciju i gradite je iz decenije u deceniju, ljudi ¢e to primetiti.
Vasa reputacija ¢e bukvalno na kraju biti hiljade ili desetine hi-
ljada puta vrednija od reputacije nekog drugog ko je bio veoma
talentovan, ali ne koristi slozenu kamatu radi svoje reputacije.

Ovo vazi i u slucajevima kada radite s ljudima jedan na jedan.
Ako ste radili s nekim pet ili deset godina i jo$ uvek uzivate u
radu s njim, ocigledno je da mu verujete i da su male slabosti
iSc¢ezle. Svi normalni pregovori u poslovnim odnosima mogu
funkcionisati vrlo jednostavno zato $to verujete jedni drugima -
znate da ¢e uspeti.

Na primer, postoji jo$ jedan Andeo u Silicijumskoj dolini. Njego-
vo ime je Elad Zil i volim da sklapam poslove s njim.
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Volim da radim sa Eladom jer znam da ¢e on, kada su pregovori
u toku, nastojati da meni dé vise. Uvek ¢e zaokruziti u moju ko-
rist ako tu ili tamo kapne dodatni dolar. Ako ima nekog troska
za placanje, platice ga iz svog dzepa, a ne¢e mi ni pomenuti to. I
posto se toliko trudi da se tako dobro ophodi prema meni, $aljem
mu svaki dil koji imam - pokusavam da ga uklju¢im u sve. I po-
tom gledam da platim i za njega. SloZeno kamacenje je od velikog
znacaja u takvim odnosima. [10]

Namere nisu bitne. Postupci jesu. Zato je teSko biti etican.

Kada pronadete pravu stvar, kada pronadete prave ljude sa koji-
ma Cete raditi, ulozite mnogo. Drzanje za to decenijama je istin-
ski nacin na koji ostvarujete velike dobiti u vezama i novcu. Pre-
ma tome, slozena kamata je izuzetno bitna. [10]

99% truda je uzaludno.

Jasno je da nista nikada nije potpuno uzaludno jer je sve to uce-
nje. Mozete nauciti iz bilo cega. Ali, na primer, kada se osvrnete
na Skolovanje, 99 procenata seminarskih radova koje ste napisali,
knjiga koje ste procitali, vezbi koje ste obavljali, stvari koje ste
naucili, oni se zapravo ne primenjuju. Mozda ste ¢itali geografiju
i istoriju, koje viSe ne upotrebljavate. Mozda ste ucili jezik koji
vi$e ne govorite. Mozda ste studirali granu matematike koju ste
potpuno zaboravili.

Ovo su, naravno, iskustva ucenja. I jeste naucili. Naucili ste vred-
nost teSkog rada; mozda ste naucili nesto $to je duboko uslo u vasu
psihu i postalo deo onoga $to sada radite. Ali u slucaju Zivota orijen-
tisanog ka cilju, isplatilo se samo oko 1 posto truda koje ste ulozili.

Drugi primer su sve osobe sa kojima ste se zabavljali pre nego
$to ste upoznali svog supruznika. To vreme bilo je izgubljeno u
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smislu dosezanja cilja. Ne potroseno u eksponencijalnom smislu
ili u smislu ucenja, ali definitivno potroeno u smislu cilja.

Ne kazem ovo da bih pruzio neki ostar komentar o tome kako je
99 posto vaseg zivota potro$eno, a samo 1 posto korisno. Kazem
ovo zato $to bi trebalo da budete veoma promisljeni i shvatite da
je u vecini okolnosti (u odnosima, poslu, ¢ak i uc¢enju) ono $to
pokusavate da uradite — pronalazenje onoga u $ta mozete uloziti
sve da biste zaradili sloZzenu kamatu.

Kada se zabavljate s nekim, ¢im shvatite da veza nece voditi do
braka, verovatno bi trebalo da raskinete. Kada nesto proucavate,
kao na casu geografije ili istorije, i shvatite da nikada necete ko-
ristiti informacije, izadite sa ¢asa. To je gubljenje vremena. To je
gubljenje vase mozdane energije.

Ne kazem da treba da ne radite 99 procenata sadrzaja, jer je ve-
oma tesko ustanoviti $ta je jedan procenat. Ono §to ja pricam je-
ste: kada pronadete jedan procenat svoje discipline koji nece biti
uzaludan, u koji ¢ete mo¢i da ulazete do kraja zivota i koji ima
znacenje za vas — ulozZite sve i zaboravite na ostalo. [10]

NAMERE NISU BITNE. .

POSTUPCI JESU.

Y
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PRIHVATITE SE ODGOVORNOSTI

Prigrlite odgovornost i preduzmite poslovne rizike pod svojim imenom |
prezimenom. Drustvo ce vas nagraditi odgovornoScu, kapitalomi leveridzom.

Da biste se obogatili, potreban vam je leveridz. Leveridz dolazi u
vidu rada, dolazi u vidu kapitala, ili moze do¢i kodom ili mediji-
ma. Ali ve¢inu ovih stvari, poput rada i kapitala, moraju vam dati
ljudi. Za rad, neko mora da vas prati. Za kapital, neko mora da
vam da novac, sredstva za upravljanje ili masine.

Prema tome, da biste dobili ove stvari, morate izgraditi kredibili-
tet, i to morate uciniti u $to je vise moguce vecoj meri pod svojim
imenom, to je rizi¢no. Odgovornost je, dakle, mac sa dve ostrice.
Omogucava vam da preuzmete zasluge kada stvari idu dobro i da
snosite najveci deo neuspeha kada stvari krenu lose. [78]

Jasna odgovornost je vazna. Bez odgovornosti, nemate podstrek.
Bez odgovornosti, ne mozete izgraditi kredibilitet. Ali rizikuje-
te. Rizikujete neuspeh. Rizikujete ponizZenje. Rizikujete neuspeh
pod svojim imenom.

Sre¢om, u savremenom drustvu vise nema zatvora za duznike i
ljudi se ne tamnice niti bivaju ubijani zbog gubitka tudeg novca,
ali smo jo$ uvek drustveno uslovljeni da ne podbacimo u javnosti
pod vlastitim imenom. Ljudi koji imaju sposobnost da propadnu
u javnosti pod svojim imenom zapravo dobijaju veliku moc¢.

Navescu licnu anegdotu. Do otprilike 2013-2014, moja javna li¢-
nost u potpunosti se vrtela oko startapova i ulaganja. Tek oko
2014-2015. poceo sam da pricam o filozofiji, psiholoskim stva-
rima i $irim temama. To $to sam govorio pod svojim imenom
¢inilo me je malo nervoznim. Definitivno je bilo ljudi iz industri-
je koji su mi preko drugih lica slali poruke poput: ,,Sta to radis?
Okoncaces svoju karijeru. Ovo je glupo.®
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Nekako sam jednostavno nastavio s tim. Rizikovao sam. Isto kao
i sa kriptovalutama. Rano sam rizikovao. Ali kada istupite pod
svojim imenom, rizikujete u pogledu odredenih stvari. Takode
mozete pobrati nagrade. Dobijate beneficije. [78]

U stara vremena, ocekivalo se da kapetan potone s brodom. Ako
bi brod tonuo, onda bi bukvalno poslednja osoba koja bi istupila
s njega bio kapetan. Odgovornost uistinu dolazi sa istinskim rizi-
cima, ali ovde pricamo o poslovnom kontekstu.

Rizik bi u nasem slucaju bio da ¢ete verovatno biti poslednji koji
¢e vratiti svoj kapital. Bili biste poslednji koji je placen za svoje
vreme. Vreme koje ste ulozili, kapital koji ste ulozili u kompaniju,
oni su ugrozeni. [78]

Shvatite da u savremenom drustvu rizik od propasti nije tako ve-
liki. Cak i li¢ni bankrot moze da izbrise dugove u dobrim ekosi-
stemima. Najvi§e sam upoznat sa Silicijumskom dolinom, ali lju-
di ¢e svakako obi¢no oprastati neuspehe sve dok ste bili iskreni i
ulozili veliki napor i integritet.

Nema mnogo razloga za strah kada je re¢ o neuspehu, pa bi ljudi
trebalo da preuzmu mnogo vise odgovornosti nego sto ¢ine. [78]

ALOKACIJA

Y

ZNANJE
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IZGRADITE ILI KUPITE UDEO U BIZNISU

Ako niste vlasnik dela posla, nemate stazu ka finansijskoj slobodi.

Zasto je posedovanje kapitala u kompaniji vazno za sticanje
bogatstva?

Stvar je u vlasni$tvu vs. placenog rada. Ako ste placeni za iznaj-
mljivanje svog vremena, ¢ak i advokati i doktori, mozete zaraditi
nesto novca, ali necete zaraditi novac koji vam daje finansijsku
slobodu. Necete imati pasivan prihod - gde posao zaraduje za vas
dok ste na odmoru. [10]

Ovo je verovatno jedna od najvaznijih tacaka. Cini se da ljudi
misle da je radom moguce stvoriti bogatstvo — do¢i do novca. To
verovatno nece uspeti. Postoji mnogo razloga za to.

Bez vlasnistva, vasi inputi su veoma blisko povezani sa vasim aut-
putima. U skoro svakom plac¢enom poslu, ¢ak i onom koji je zna-
¢ajno placen po satu, poput advokatskog ili doktorskog, i dalje
ulazete sate i dobijate platu za svaki sat.

Bez vlasnistva, ne zaradujete kada spavate. Kada ste u penziji, ne
zaradujete. Kada ste na odmoru, ne zaradujete. I ne mozete zara-
diti nelinearno.

Ako pogledate ¢ak i doktore koji se obogate (kao, stvarno obo-
gate), to je zato §to pokrecu posao. Otvaraju privatnu ordinaciju.
Privatna praksa vodi do brenda, a brend privlaci ljude. Ili osmisle
neku vrstu medicinskog uredaja, procedure ili procesa koje zasti-
te kao intelektualnu svojinu.

U sustini, radite za nekog drugog, a ta osoba preuzima rizik i

snosi odgovornost, ima intelektualnu svojinu i brend. Nec¢e vam
platiti dovoljno. Oni ¢e vam platiti minimum minimuma koji
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moraju da bi vas naveli da radite njihov posao. Taj minimum
moze biti visok, ali to ipak nece biti pravo bogatstvo, kao u sluca-
ju kad se povucete, ali i dalje zaradujete. [78]

Posedovanje kapitala u kompaniji u osnovi znaci da posedujete pred-
nost. Kada posedujete dug, posedujete zagarantovane tokove priho-
da i posedujete logu stranu. Zelite da posedujete kapital. Ako nemate
vlasnicki kapital u poslu, vase $anse da zaradite novac su veoma male.

Morate raditi do tacke u kojoj mozete posedovati kapital u po-
slu. Mogli biste posedovati kapital kao mali akcionar tamo gde
ste kupili akcije. Takode biste mogli da ga posedujete kao vlasnik
tamo gde ste osnovali kompaniju. Vlasnistvo je zaista vazno. [10]

Svako ko zaista zaraduje novac u nekom trenutku poseduje deo
proizvoda, posao ili neki IP. Na primer, putem opcija akcija u slu-
¢aju da radite u tehnoloskoj kompaniji. To je fin nacin da poc¢nete.

Ali pravo bogatstvo se obi¢no stvara osnivanjem sopstvenih kompa-
nija ili ¢ak ulaganjem. U investicionim kompanijama kupuju udeo.
Ovo su rute do bogatstva. Ono ne dolazi proticanjem sati. [78]

LEVERIDZ

L
>

-

1X 1. 000X 10. 000X
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PRONABITE POZICIJU ZA LEVERIDZ

Zivimo u doba beskona¢nog leveridza, a ekonomske nagrade
za istinsku intelektualnu radoznalost nikada nisu bile veée. [11]
Pracenje vase istinske intelektualne radoznalosti bolja je karijer-
na osnova nego pracenje onoga $to trenutno donosi zaradu. [11]

Zacudo, znanje kojim samo vi ili samo mali broj ljudi raspolaze
proizaci e iz vasih strasti i hobija. Ako imate hobije okolo svoje
intelektualne radoznalosti, veca je verovatnoca da Cete razviti ove
strasti. [1]

Ako vas neSto u ovom trenutku zabavlja, ali ¢e vam jednog dana dosaditi, u
pitanju je distrakcija. Nastavite da trazite.

Zelim samo da radim stvari zbog njih samih. To je jedna defi-
nicija umetnosti. Bilo da je u pitanju posao, vezbanje, romansa,
prijateljstvo, bilo $ta, mislim da je smisao Zivota raditi stvari radi
njih samih. Ironi¢no, kada radite stvari radi njih samih, vi stvara-
te vade najbolje delo. Cak i ukoliko samo pokusavate da zaradite,
zapravo Cete biti najuspesniji.

Godina u kojoj sam stekao najviSe bogatstva za sebe je zapravo
godina u kojoj sam najmanje radio i najmanje brinuo o buduc-
nosti. Uglavnom sam radio stvari iz ¢iste zabave. Manje-viSe sam
govorio: ,,Povukao sam se, ne radim.“ Tada sam imao vremena
za sve vredne projekte koje sam bio postavio pred sebe. Radeci
stvari zbog njih samih, radio sam ih najbolje. [74]

Sto manje Zelite nesto, $to manje razmisljate o tome, $to ste manje
opsednuti time, viSe Cete raditi to na prirodan nacin. Vise Cete
raditi to za sebe. Uradicete to na nacin u kom ste dobri, i drzacete
se toga. Ljudi oko vas primetice da je kvalitet vaseg rada veci. [1]
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Pratite svoju intelektualnu radoznalost vise nego ono $to je u tom
trenutku vruce. Ako vas radoznalost ikada odvede do mesta gde
drustvo u nekom trenutku pozeli da stigne, bicete izuzetno dobro
placeni. [3]

Veca je verovatnoca da cete imati vestine za koje drustvo jos ne
zna kako da obuci druge ljude. Ako neko moze da obuci druge
ljude kako da nesto urade, onda vas moze zameniti. Ako mogu da
vas zamene, onda ne moraju mnogo da vam plate. Treba da znate
kako da radite nesto $to drugi ne znaju kako da urade u periodu
kada za tim vestinama postoji potraznja. [1]

Ako mogu da vas obuce da uradite nesto, na kraju ¢e obugiti racunar da
uradi to.

Drustvo vas nagraduje zato §to mu dajete ono $to Zzeli, a $to ne
zna da dobije na drugom mestu. Mnogi misle da nauciti da za-
raduju novac u $koli, ali zapravo ne postoji vestina koja se zove
,biznis® [1]

Razmislite o tome koje proizvode ili usluge drustvo zeli, ali jo$ ne
zna kako da dobije. Trebalo bi da postanete onaj ko to isporucuje,
i to u velikom obimu. To je istinski izazov zaradivanja novca.

E sad, problem je postati dobar u necemu Sto bi trebalo da bude ,to”. Menja
se iz generacije u generaciju, ali dobar deo toga lezi u tehnologiji.

Cekate svojih pet minuta — kada se neito pojavi u svetu, kada je
potreban skup vestina, a vi ste jedinstveno kvalifikovani. U me-
duvremenu gradite svoj brend na Tviteru, Jutjubu i poklanjanjem
besplatnog rada. Stvorite ime za sebe i rizikujete u tom procesu.
Kada dode vreme da zgrabite priliku, to mozete uciniti pomocu
leveridza — maksimalnog moguceg leveridza. 1]
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Postoje tri opste kategorije leveridza:

Jedan oblik leveridza je rad - drugi ljudi koji rade za vas. Ovo je
najstariji oblik leveridza, i zapravo nije sjajan u savremenom sve-
tu. [1] Rekao bih da je ovo najgori oblik leveridza koji biste mogli
da koristite. Upravljanje ljudstvom je neverovatno zapetljano. Izi-
skuje enormne liderske vestine. Nalazite se na Zilet od pobune ili
mogucnosti da vas rulja rastrgne ili pojede. [78]

Novac je dobar kao oblik leveridza. To znaci da svaki put kada
donesete odluku, istu mnozite novcem. [1] Kapital je nezgodniji
oblik leveridza. Moderniji je. Ljudi su ga koristili da postanu fan-
tasticno bogati u proslom veku. Verovatno je to bio dominantan
oblik leveridza u proslom veku.

Ovo se da videti kada se u vidu imaju najbogatiji. To su banka-
ri i politi¢ari u korumpiranim zemljama koji Stampaju novac, u
sudtini ljudi koji upravljaju velikim koli¢cinama novca. Ako po-
gledate vrh veoma velikih kompanija, ne racunajuci tehnoloske
kompanije, u mnogim, mnogim velikim starim kompanijama,
posao generalnog direktora je zapravo finansijski posao.

Veoma, veoma dobro se skalira. Ako ste dobri u upravljanju ka-
pitalom, mnogo lakse mozete upravljati sve ve¢om koli¢inom ka-
pitala nego sve ve¢im ljudstvom. [78]

Poslednji oblik leveridza je potpuno nov - i najdemokrati¢niji. U
pitanju su: ,proizvodi bez marginalnih troskova replikacije“.

Oni ukljuc¢uju knjige, medije, filmove i kod. Kod je verovatno
najmocniji oblik leveridza koji ne zahteva dozvolu. Sve $to vam

treba je racunar - ne treba vam nicija dozvola. [1]

Zaboravite bogate naspram siromasnih, bele kragne nasuprot plavih. Sada
imamo leveridzovane nasuprot neleveridzovanih.
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Najinteresantniji i najvazniji oblik leveridza je ideja o proizvo-
dima koji nemaju marginalne troskove replikacije. Ovo je novi
oblik leveridza. Izmisljen je tek u poslednjih nekoliko vekova.
Pocelo je sa stamparskom presom. Ubrzalo se sa elektronskim
medijima, a sada je zaista eksplodirao usled interneta i kodiranja.
Sada mozete umnoziti svoje napore bez uklju¢ivanja drugih ljudi
i bez potrebe za tudim novcem.

Ova knjiga je oblik leveridza. Pre mnogo vremena, morao bih
da sedim u amfiteatru i svakom od vas licno drzim predavanje.
Dopreo bih mozda do nekoliko stotina ljudi, i to bi bilo to. [78]

Ovaj najnoviji oblik leveridza je prostor u okviru kojeg se sticu
sva nova bogatstva, gde nastaju svi novi milijarderi. Prethodnoj
generaciji bogatstvo je donosio kapital. Ljudi koji su stekli bogat-
stvo bili su Voreni Bafeti sveta.

Ali bogatstvo nove generacije stvara se putem koda ili medija.
Dzo Rogan zaraduje od 50 do 100 miliona dolara godisnje od
svog podkasta. Tu je i Pjudipaj. Ne znam koliko para on zgrce,
ali je veci od vesti. I tu su, naravno, Dzef Bezos, Mark Zakerberg,
Lari Pejdz, Sergej Brin, Bil Gejts i Stiv DZobs. Njihovo bogatstvo
je u celosti leveridz zasnovan na kodiranju. [78]

Verovatno najzanimljivija stvar koju treba imati na umu u vezi
sa novim oblicima leveridza jeste da za njih nije potrebna do-
zvola. Ne zahtevaju tudu dozvolu da biste ih koristili ili postigli
uspeh. U slucaju leveridza rada, neko mora odluciti da vas prati.
U slucaju leveridza kapitala, neko mora da vam dé novac koji ¢ete
uloziti ili pretvoriti u proizvod.

Kodiranje, pisanje knjiga, snimanje podkasta, tvitovanje, jutju-
bing - takve stvari ne zavise od dozvole. Ne treba vam nicija do-
zvola da se bavite njima, i zato su veoma egalitarni. Oni su odli¢ni
ekvilajzeri leveridza. [78] Svaki veliki softver developer, primera
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radi, sada ima armiju robota koja neumorno radi za njega nocu
dok on spava nakon $to je napisao kod. [78]

Nikada se necete obogatiti iznajmljujuci svoje vreme.

Kad god ste u prilici, optimizujte sebe za nezavisnost umesto da
placate. Ako ste nezavisni i ako ste odgovorni za rezultat, a ne za
input - to je san snova. [10]

Ljudi su evoluirali u drustvima u kojima nije bilo leveridza. Da
sam vam sekao drva ili bio vas vodonosa, znali biste da bi osam
uloZenih sati bilo otprilike osam sati proizvodnje. Sada smo izmi-
slili leveridz - preko kapitala, saradnje, tehnologije, produktivno-
sti, svih ovih sredstava. Zivimo u doba leveridza. Kao radnik, tre-
ba da budete sto je vise moguce leveridzovani kako biste ostvarili
ogroman uticaj bez toliko vremena ili fizickog napora.

Leveridzovani radnik moze biti hiljadu do deset hiljada puta efi-
kasniji od neleveridzovanog radnika. U slucaju leveridzovanog
radnika, prosudivanje je mnogo vaznije od koli¢ine vremena koje
ulazu ili koliko naporno rade.

/aboravite 10x programere. 1,000x programeri zaista postoje, samo to
nismo prihvatili u potpunosti. Videti @ID_AA_Carmack, @notch, Satoshi
Nakomoto itd.

Primera radi, dobar softverski inZenjer moze stvoriti vrednost
od pola milijarde dolara za kompaniju doslovno samo pisanjem
odgovarajuc¢eg malog koda i kreiranjem odgovarajuce male apli-
kacije. Ali deset inZenjera koji rade deset puta viSe u sustini su
izgubili svoje vreme samo zato Sto su izabrali pogresan model,
pogresan proizvod, napisali ga na pogresan nacin ili ubacili po-
gre$nu viralnu petlju. Inputi se ne poklapaju sa autputima, po-
sebno u slucaju leveridzovanih radnika.
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U zivotu treba da kontroliSete svoje vreme. Treba da udete u le-
veridzovan posao, u okviru kojeg sami upravljate svojim vreme-
nom i pratite autpute. Ako na poslu uradite nesto neverovatno
$to ¢e proizvesti dovoljno efekta koji ¢e ljudi primetiti, moraju
da vam plate. Morace da nastave da vam placaju da to uradite,
narocito ako ne znaju kako ste to ucinili, buduci da je svojstveno
vasoj opsesiji ili vasoj vestini ili vasim urodenim sposobnostima.

Ako imate konkretno znanje, imate odgovornost i imate leveridz;
moraju da vam plate onoliko koliko vredite. Ako vam plate ono-
liko koliko vredite, onda mozete da povratite svoje vreme — mo-
zete biti hiperefikasni. Ne odrzavate sastanke radi sastanaka, ne
pokusavate da impresionirate druge ljude, ne zapisujete stvari da
bi se ¢inilo kao da ste radili. Sve do cega treba da vam je stalo je
sam rad.

Cetrdesetotasovne radne nedelje su relikt industrijskog doba. Radnici
manja funkcioniSu kao atlete - treniraju i sprintaju, a zatim se odmaraju
i preispituju.

Prodaja je primer — posebno prodajni okvir visokog nivoa. Ako
ste agent za nekretnine koji prodaje kuce, to svakako nije sjajan
posao. Takvih je mnogo. Ali ako ste vrhunski agent za nekretni-
ne, znate kako da se plasirate na trzistu i znate kako da prodajete
kuce, moguce je da biste mogli da prodate vile od 5 miliona do-
lara u jednoj desetini svog vremena dok se neko drugi bori da
proda apartmane od 100.000 dolara ili stanove. posao agenta za
nekretnine je posao u kojem su input i autput nepovezani.

Izrada bilo kog proizvoda i prodaja bilo kog proizvoda odgovara
ovom opisu. I sustinski, $ta jo§ postoji? Mesto na kojem ne Zelite
da budete je uloga podrske, kao $to je korisnicka sluzba. U kori-
snickoj sluzbi, nazalost, inputi i autputi su relativno blizu jedni
drugima, a i sati koje ulozite igraju ulogu. [10]
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Alati i leveridz stvaraju ovu nepovezanost izmedu inputa i aut-
puta. Sto je ve¢a komponenta kreativnosti u profesiji, ve¢a je ve-
rovatnoca da ¢e imati nepovezane inpute i autpute. Ako trazite
profesije u kojima su vasi inputi i rezultati veoma povezani, bice
veoma tesko stvoriti bogatstvo i obogatiti se u tom procesu. [78]

Ako zelite da budete deo velike tehnoloSke kompanije, morate biti u
mogucnosti da PRODAJETE ili GRADITE. Ako ne uinite ni jedno ni drugo,
naucite.

Naucite da prodajete, naucite da gradite. Ako ste kadri za oba,
bicete nezaustavljivi.

Evo koje su dve veoma $iroke kategorije. Jedna je izgradnja pro-
izvoda. Ovo je tesko i multivarijantno. Moze ukljucivati dizajn;
moze ukljuciti razvoj; moze ukljucivati proizvodnju, logistiku,
nabavku; a ¢ak moze biti i projektovanje i upravljanje uslugom.
Ima mnogo, mnogo definicija.

Ali u svakoj industriji postoji definicija graditelja. U nasoj teh-
noloskoj industriji, to je CTO, to je programer, softverski ili har-
dverski inzenjer. Ali ¢ak i u poslu pranja vesa, to moze biti osoba
koja gradi uslugu pranja vesa, koja ¢ini da on prispe pravovre-
meno, koja se stara da sva odeca zavr$i na pravom mestu u pravo
vreme itd.

Druga strana toga je prodaja. I prodaja ima veoma Siroku de-
finiciju. Prodaja ne zna¢i nuzno samo prodaju pojedinacnim
kupcima, ali moze znaciti marketing, moze znaciti komunikaci-
ju, moze znaciti regrutovanje, moze znaciti prikupljanje novca,
moze znaciti inspirisati ljude, moze znaciti PR. To je Siroka, krov-
na kategorija. [78]

Zaradite Svojim umom, a ne svojim vremenom.
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Hajde da pricamo viSe o poslovanju sa nekretninama. Najgore
radno mesto je mesto radnika na popravci kuce. Verovatno ste
placeni deset ili dvadeset dolara na sat. Idete u tude kuce, vas Sef
trazi da ste tamo u 8:00 ujutro, a vi popravite deo svoje kuce. U
ovom slucaju imate nulti leveridz. Snosite i nesto odgovornosti,
premda ne bas, jer ste odgovorni pred $efom, a ne pred klijentom.
Nemate nikakvo pravo konkretno znanje, jer je ono to radite rad
koji mnogi ljudi mogu da obavljaju. Necete biti mnogo placeni.
Dobijate minimalac, plus malo za vasu vestinu i vase vreme.

Sledec¢i nivo viSe bi mogao biti — generalni izvoda¢ radova koji
radi na ku¢i za vlasnika. Oni mozda dobijaju 50.000 dolara da
urade ceo projekat, a onda radnu snagu placaju petnaest dolara
na sat i zadrzavaju razliku.

Generalni izvodac je ocigledno bolja pozicija. Ali kako to izme-
riti? Kako znamo da je bolja? Pa, znamo da je bolja jer ova osoba
ima nekakvu odgovornost. Ona je odgovorna za ishod, nocu se
kupa u znoju ako stvari ne funkcioni$u. Izvodaci imaju leveridz
preko radnika koji rade za njih. Imaju i malo konkretnija znanja:
kako organizovati tim, naterati ih da se pojave na vreme i kako se
nositi sa gradskim propisima.

Slede¢i nivo vise bi mogao biti preduzimac. Preduzimac je neko
ko ¢e kupiti nekretninu, unajmiti gomilu izvodac¢a radova i tran-
sformisati je u nesto $to ima vecu vrednost. Verovatno mora da
podigne kredit da bi kupio kucu ili ode kod investitora po novac.
Preduzimaci kupuju staru kucu, ruse je, renoviraju je i prodaju.
Umesto 50.000 dolara kao generalni izvodag, ili petnaest dolara
na sat kao radnik, preduzimac bi mogao da zaradi milion dolara
ili pola miliona dolara kada proda kucu skuplje nego $to ju je
platio, ukljucujudi troskove izgradnje. Ali zapazite $ta se trazi od
preduzimaca: veoma visok nivo odgovornosti.
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Preduzimaci vise rizikuju, snosi vise odgovornosti, vise leveridza
i treba da imaju konkretnije znanje. Moraju da razumeju priku-
pljanje sredstava, gradsku regulativu, kuda ide trziste nekretnina
i da li treba da rizikuju ili ne. Teze je.

Slede¢i nivo vise moze biti - neko ko upravlja novcem u fondu
za nekretnine. Oni imaju ogromnu koli¢inu leveridza kapitala.
Imaju posla sa nebrojeno programera i kupuju ogromne kolic¢ine
raspolozivih stambenih jedinica. [74]

Jedan nivo iznad toga moze biti neko ko kaze: ,,Zapravo, zelim da do-
nesem maksimalni leveridz na ovo trziste i maksimalno konkretno
znanje.“ Ta osoba bi rekla: ,,Pa, razumem se u nekretnine i sve mi je
poznato, od osnovne stambene izgradnje, preko izgradnje nekretnina
i njihove prodaje, do toga kako se trziSta nekretnina kre¢u i napredu-
ju, a takode poznajem i tehnoloski posao. Znam kako da regrutujem
developere, kako da napisem kod i kako da napravim dobar proi-
zvod, i znam kako da prikupim novac od ljudi koji se bave ulaganjem
rizicnog kapitala, kako da ga vratim i kako sve to funkcionise.“

Jasno je da ne postoji osoba koja bi mogla sve ovo da zna. Radi
toga mozete formirati tim u kojem svako ima razlic¢ite skupove
vestina, ali bi taj kombinovani entitet imao konkretna znanja iz
oblasti tehnologije i nekretnina. Imao bi nevidenu odgovornost
jer bi ime te kompanije podrazumevalo mnogo velikog rizika
i velikog truda koji bi pratili ¢itavu stvar, i ljudi bi joj posvetili
svoje zivote i preuzeli znacajan rizik. Imao bi leveridz u kodu sa
puno developera. Imao bi kapital jer bi, pored osnivackog kapita-
la, investitori ulozili novac. Imao bi neke od najkvalitetnijih rad-
nika koje je moguce pronaci, a to su visokokvalitetni inzenjeri,
dizajneri i poznavaoci trzista koji rade u kompaniji.

Tada ¢ete mozda dobiti kompaniju kakve su Trulia, Redfin ili Zi-

llow, a moguca dobit mogla bi se meriti u milijardama ili stotina-
ma miliona dolara. [78]
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Svaki nivo podrazumeva rastuci leveridz, sve ve¢u odgovornost,
sve konkretnije znanje. Dodajete leveridz zasnovan na novcu po-
vrh leveridza zasnovanog na radu. Dodavanje leveridza zasno-
vanog na kodu povrh novca i rada omogucava vam da zapravo
kreirate nesto vece i obimnije i da budete sve blizi posedovanju
svih prednosti, a ne samo dobijanju plate.

Pocinjete kao placeni radnik. Ali treba da napredujete kako biste
pokusali da dobijete veci leveridz, vise odgovornosti i konkretno
znanje. Kombinacija navedenih tokom duzeg vremenskog perio-
da uz magiju slozenih kamata ucinice vas bogatim. [74]

Jedina stvar koju morate izbegavati je rizik od propasti.

Izbe¢i propast znaci ostati van zatvora. Prema tome, nemojte
raditi niSta nezakonito. Nikada se ne isplati nositi narandzasti
kombinezon. Drzite se podalje od potpuno katastrofalnog gubit-
ka. Izbegavanje propasti takode moze znaciti da se klonite stvari
koje bi mogle biti fizicki opasne ili povrediti telo. Morate paziti
na svoje zdravlje.

Klonite se stvari koje bi mogle prouzrokovati da izgubite sav kapital,
svu ustedevinu. Ne stavljajte sve odjednom na kocku. Umesto toga,
drzite se racionalnih optimisti¢nih uloga sa velikim dobicima. [78]

A
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A NE SVOJIM VREMENOM.
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BUDITE PLACENI ZA SVOJE PROSUDIVANJE

Odabirom posla, karijera ili polja u koje cete se upustiti i vrsti
poslova koje ste spremni da prihvatite od svog poslodavca do-
bicete mnogo vise slobodnog vremena. Uz to, ne morate toliko
da brinete o upravljanju vremenom. Voleo bih da budem placen
isklju¢ivo za svoje prosudivanje, a ne za bilo kakav rad. Zelim da
robot, kapital ili racunar obave posao, ali da ja budem placen za
svoj sud. [1]

Mislim da svaki ¢ovek treba da tezi tome da bude upucen u odre-
dene stvari i da bude placen za svoje jedinstveno znanje. Imamo
onoliko leveridza koliko je to moguce u nasem poslovanju, bilo
da se radi o robotima ili ra¢unarima ili onome ¢ime raspolazete.
Zatim, mozemo biti gospodari svog vremena jer nas prate na aut-
putu, a ne na inputima.

Zamislite da dode neko ko ocigledno ima malo bolju procenu. U
pravu su 85 posto vremena umesto 75 posto vremena. Plati¢ete
im 50 miliona dolara, 100 miliona dolara, 200 miliona dolara, $ta
god da je potrebno, jer je 10 posto bolje prosudivanje u uprav-
ljanju brodom od 100 milijardi dolara veoma vredno. Direktori
imaju velike plate zbog svog leveridza. Male razlike u proceni i
sposobnostima se zaista amplifikuju. [2]

Pokazano prosudivanje - kredibilitet prosudivanja — od najve-
¢e je vaznosti. Voren Bafet je u ovom slucaju pobednik, jer ima
ogroman kredibilitet. Bio je veoma odgovoran. Iznova i iznova
je istupao u javnosti. Izgradio je reputaciju veoma visokog inte-
griteta, tako da mu mozete verovati. Ljudi ¢e ga zapljusnuti neiz-
mernim leveridZzom zbog njegovog prosudivanja. Niko ga ne pita
koliko se trudi. Niko ga ne pita ni kad se budi ni kad spava. Samo
su u fazonu: ,Vorene, samo radi ono svoje.”
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Prosudivanje — posebno pokazano prosudivanje, sa visokim stepe-
nom odgovornosti i jasnim iskustvom - od najvece je vaznosti. [78]

Gubimo vreme na kratkorocno razmiljanje i posao koji nas zaokuplja. Voren
Bafet provodi godinu dana odlucujuci i jedan dan delajuci. | to $to se zbilo u
jednom danu traje decenijama.

Neki ljudi su pla¢eni mnogo vise — nemerljivo viSe — samo zbog
toga $to su neznatno bolji (na primer, istrée etvrt milje vise za de-

li¢ sekunde brze). Leveridz jos viSe uvecava te razlike. Biti na kraj-
njoj tacki u svojoj umetnosti je veoma vazno u doba leveridza. [2]

REST PREKO ITERACIJE.

AOOCOOO

ONDA BUDI PLACEN PREKO REPETICIJE.

CINDIDIDIIDD,

PRIORITIZUJTE | FOKUSIRAJTE SE

Nisam uvek imao srece na svom putu. Prvo malo bogatstvo koje
sam stekao odmah sam izgubio na berzi. Drugo malo bogatstvo
koje sam stekao, ili je trebalo da zaradim, izostalo je budu¢i da su
me u sustini prevarili moji poslovni partneri. Bilo je ,,treca sreca®
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Cak i tada, to je bila spora i stalna borba. U Zivotu se nisam obo-
gatio izjedna. Uvek je u pitanju bila gomila sitnica. ViSe se radi
o doslednom stvaranju bogatstva stvaranjem kompanija, stvara-
njem mogucnosti i stvaranjem investicija. Nije u pitanju ogro-
mna jednokratna stvar. Moje li¢no bogatstvo nije stvoreno tokom
jedne duge godine. Samo se slagalo malo-pomalo, parce po par-
¢e: vise opcija, viSe poslova, vi$e investicija, vise stvari koje mogu
da uradim.

Zahvaljujudi internetu, mogucnosti su bezmerne. U stvari, imam
previSe nacina da zaradim novac. Nemam dovoljno vremena.
Imam bukvalno punu vrecu prilika, a vremena mi stalno pone-
staje. Postoji toliko mnogo nacina da se stvori bogatstvo, da se
stvore proizvodi, da se stvore kompanije i da drustvo to jo$ plati.
Jednostavno ne mogu postici svaku. [78]

Vrednujte svoje vreme prema ceni svog rada po satu, a tracite ga
neStedimice da bi ostalo tako. Nikada necete vredeti viSe nego Sto sami
mislite da vredite.

Niko vas nece ceniti vise nego sami sebe cenite. Samo morate
da postavite veoma visoku cenu sopstvenog sata i morate je se
drzati. Kada sam bio mlad, jednostavno sam odlucio da vredim
mnogo viSe nego $to je trziste mislilo da vredim, i poc¢eo sam da
se ponasam u skladu s tim.

Uvek uracunajte svoje vreme u svaku odluku. Koliko je vremena
potrebno? Trebace vam sat vremena da odete s jednog na drugi kraj
grada i nabavite nesto. Ako sebe cenite na sto dolara na sat, to je u
sustini izbijanje sto dolara iz vaseg dzepa. Hocete li uraditi to? [78]

Premotajte unapred do bogatog sebe i odredite neku srednju sat-

nicu. Moja, verovali ili ne, u vreme kada ste mogli da me anga-
zujete... Sto sada ocigledno ne mozete, ali kada ste mogli da me
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unajmite. .. ovo je bila istina pre deset ili ¢ak dvadeset godina, pre
nego $to sam imao novac. Moja satnica, govorio sam sebi iznova i
iznova, iznosi 5.000 dolara po satu. Kada se danas osvrnem una-
zad, uvidam da je zapravo bila oko 1.000 dolara po satu.

Naravno, i dalje sam radio glupe stvari poput svade sa elektrica-
rem ili vracanja pokvarenog zvucnika, ali nije trebalo, a uradio
sam mnogo manje nego bilo koji od mojih prijatelja. Napravio
bih predstavu tako $to bih bacio nesto na gomilu smeca ili dao
Vojsci spasa'® umesto da pokusam da ga vratim, ili bih razdelio
stvari umesto da pokusam da ih popravim.

Svadao bih se sa svojim devojkama, kao danas sa suprugom: ,,Ja
to ne radim. To nije problem koji resavam.“ I dalje se raspravljam
sa svojom majkom kada mi zadaje male obaveze. Ja ih jednostav-
no ne radim. Radije bih unajmio asistenta. Ovo je vazilo ¢ak i
kada nisam imao novca. [78]

Drugi nacin razmisljanja o necemu je - ako nesto mozete da aut-
sorsujete ili ne uradite za iznos manji od onoga $to zaradujete po
satu, autsorsujete ga ili nemojte to raditi. Ako mozete da unajmi-
te nekoga da to uradi za manje od vase satnice, unajmite ga. Ovo
podrazumeva cak i stvari poput kuvanja. Mozda cete Zeleti da
jedete svoje zdrave domace obroke, ali ako to mozete da autsor-
sujete, ucinite to. [78]

Zacrtajte sebi veoma visoku cenu rada po satu i drzite je se. Tre-
balo bi da vam se ¢ini i da je osecate apsurdno visokom. Ako nije,
nije dovoljno visoka. Koju god da ste odabrali, moj savet bi vam
bio da je podignete. Kao $to sam rekao o sebi, ¢ak i pre nego sto
sam imao novca, najduze sam koristio vrednost od 5.000 dolara
po satu. A ako to ekstrapolirate u ono $to izgleda kao godisnja
plata, to je viSe miliona dolara godisnje.

' Medunarodni misionarski pokret. (prim. prev.)
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Ironi¢no, zapravo mislim da sam prevazi$ao tu vrednost. Ja ni-
sam osoba koja najvi$e radi — zapravo sam lenja osoba. Radim u
vidu navala energije kada sam zaista motivisan ne¢im. Ako za-
pravo pogledam koliko sam zaradio po stvarnom uloZenom satu,
verovatno je u pitanju dosta vise od toga. [78]

Mozes$ li da kazes nesto vise o svojoj izjavi da ¢e nam bogatstvo
izmicati ako ga potajno preziremo?

Ako udete u poredbeni nacin razmisljanja, uvek ¢ete mrzeti ljude
koji bolje prolaze od vas, uvek cete biti ljubomorni ili ¢ete im
zavideti. Oni ¢e osetiti ta osecanja kada pokusate da poslujete s
njima. Kada nastojite da poslujete s nekim, ako imate bilo kakve
lose misli ili bilo kakve sudove o njima, oni ¢e ih osetiti. Ljudi su
bazdreni da osete ono §to druga osoba ose¢a duboko u sebi. Mo-
rate izaci iz poredbenog razmisljanja. [10]

Biti protiv bogatstva ¢e vas bukvalno spreciti da postanete boga-
ti, jer necete imati odgovarajuci nacin razmisljanja za to, necete
imati odgovarajuci duh i necete imati posla s ljudima na odgo-
varaju¢em nivou. Budite optimisti, budite pozitivni. To je vazno.
Optimisti zapravo imaju bolja postignuca na duze staze. [10]

U svetu biznisa, mnogi igraju igre sa nultom sumom, a nekolicina igra igre
sa pozitivnom sumom dok traze jedni druge u gomili.”

U sustini, u Zivotu postoje dve osnovne igre koje ljudi igraju. Jed-
na je igra novca. Jer novac nece resiti sve vase probleme, ali ¢e resi-
ti sve vase probleme s novcem. Ljudi to shvataju, pa zele da zarade.

1'U teoriji igara, igra sa pozitivnom sumom termin koji se odnosi na situa-
cije u kojima je zbir dobitaka i gubitaka veci od nule. Pozitivan zbir nastaje
kada se resursi na neki nacin uvecaju i formuliSe pristup koji zadovoljava
zelje i potrebe svih ukljucenih. Igre sa nultom sumom su one igre u kojima
su interesi igraca potpuno konfliktni jer pobeda, odnosno dobitak jednog
igraca znaci poraz, odnosno gubitak za drugog. (prim. prev.)
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Ali u isto vreme, mnogi od njih, duboko u sebi, veruju da ne
mogu da zarade novac. Oni ne Zele da dode do bilo kakvog stva-
ranja bogatstva. Zbog toga napadaju celu kompaniju i govore:
»Pa zgrtanje para je zlo. Ne bi trebalo time da se bavite.”

Ali zapravo igraju drugu, statusnu igru. Oni se trude da imaju
visok status u o¢ima njihovih posmatraca, i govore: ,,Pa, ne treba
mi novac. Ne zelim novac.“ Status predstavlja vase rangiranje u
drustvenoj hijerarhiji. [78]

Stvaranje bogatstva je evolutivno novija igra sa pozitivnom sumom. Status
je stara igra sa nultom sumom. Oni koji napadaju bogacenje Cesto samo
Zele status.

Status je igra sa nultom sumom. To je veoma stara igra. Igramo
je jos od majmunskih copora. Hijerarhijska je. Ko je broj jedan?
Ko je broj dva? Ko je broj tri? A da bi broj tri pre$ao na broj dva,
broj dva mora da se pomeri sa tog mesta. Prema tome, status je
igra sa nultom sumom.

Politika je primer statusne igre. Cak je i sport primer statusne
igre. Da bi neko bio pobednik, mora postojati gubitnik. U sustini,
ne volim statusne igre. One imaju dosta vaznu ulogu u nasem
drustvu, zahvaljujuci kojoj mozemo da shvatimo ko je glavni. Ali
u osnovi ih igrate jer su nuzno zlo. [78]

Problem je u tome $to, da biste pobedili u statusnoj igri, morate
da unizite nekog drugog. Zato bi trebalo da izbegavate statusne
igre u svom zivotu - one vas ¢ine ljutom, borbenom osobom.
Uvek se borite da unizite druge, da izdignete sebe i ljude koji vam
se svidaju.

Statusne igre ¢e uvek postojati. Ne postoji nacin da se zaobidu, ali
shvatite da najcesce, kada pokusavate da stvorite bogatstvo i kada
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vas neko drugi napadne, on pokusava da uveca svoj status na vas
racun. Igra drugu igru. I ta igra je gora. To je igra sa nultom su-
mom umesto igre sa pozitivnom sumom. [78]

lgraj glupe igre - osvajaj glupe nagrade.
Sta je najvaznije $to mladi ljudi koji tek pocinju treba da ucine?

Provedite viSe vremena donoseci velike odluke. U osnovi, postoje
tri zaista velike odluke koje donosite u ranom periodu Zivota: gde
zivite, s kim ste i Sta radite.

Provodimo vrlo malo vremena odlucujuci u koju vezu da se upu-
stimo. Toliko vremena provodimo na poslu, ali tako malo vreme-
na tro$imo na odlucivanje u koji posao da se upustimo. Odabir
grada u kojem Cete Ziveti moze skoro u potpunosti odrediti puta-
nju vaseg Zivota, ali mi trosimo vrlo malo vremena pokusavajuci
da shvatimo u kom gradu treba da Zivimo.

Savet mladom inZenjeru koji razmilja o preseljenju u San Francisko: , Zelis
li da ostavi$ prijatelje? [li da bude$ onaj koji je ostavljen?”

Ako cete ziveti u gradu deset godina, ako ¢ete na poslu provesti
pet godina, ako ste u vezi deset godina, trebalo bi da provedete
godinu do dve odlucujudi o ovim stvarima. Ovo su veoma domi-

nantne odluke. Te tri odluke su zaista vazne.

Morate re¢i ne svemu i osloboditi svoje vreme kako biste mogli
da resite vazne probleme. Ova tri su verovatno tri najveca. [1]

Koji korak ili dva bi preduzeo da se okruzi$ uspesnim ljudima?
Shvatite u ¢emu ste dobri i po¢nite da pomazete drugima s tim.

Poklanjajte. Uzvratite. Karma funkcionise jer su ljudi dosledni.
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U dovoljno dugom vremenskom okviru, privuéi éete ono $to
projektujete. Ali nemojte meriti — vaseg strpljenja ¢e ponestati
ukoliko brojite. [7]

Jedan stari $ef jednom prilikom je upozorio: ,Nikada necete biti bogati jer
ste ocigledno pametni, a neko ¢e vam uvek ponuditi posao koji je dovoljno
dobar.”

Kako si odlucio da osnujes svoju prvu kompaniju?

Radio sam u jednoj tehnoloskoj kompaniji po imenu @Home
Network, i rekao sam svima oko sebe — svom $efu, kolegama, pri-
jateljima: ,,U Silicijumskoj dolini, svi ti ljudi osnivaju kompanije.
Izgleda da oni to mogu. Osnova¢u kompaniju. Ovde sam samo
privremeno. Ja sam preduzetnik.”

... Nisam zapravo mislio da obrlatim sam sebe. U pitanju je bila
namerna, proracunata stvar.

Samo sam davao sebi oduska, pricao naglas, bio sam preterano
iskren. Ali zapravo nisam osnovao kompaniju. To je bilo 1996.
godine, tada je osnovati kompaniju bilo mnogo opasnije, teze.
Naravno, svi su poceli da govore ,Sta i dalje radi§ ovde? Mi-
slio sam da ide$ da bi osnovao kompaniju?“ i ,Vau, jo$ uvek si
ovde...“ Bukvalno mi je bilo neprijatno da osnujem sopstvenu
kompaniju. [5]

Da, znam da neki ljudi nisu nuzno spremni da budu preduzet-
nici, ali odakle nam, dugoro¢no, ta ideja da je sasvim logi¢na
stvar da svi rade za nekog drugog? Posredi je veoma hijerarhijski
model. [14]
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PRONADITE POSAO KOJI VAM SE CINI KAO IGRA

Ljudi su evoluirali kao lovci i sakupljaci koji su radili za sebe. Tek
na pocecima poljoprivrede, postali smo hijerarhijski ustrojeni.
Industrijska revolucija i fabrike u¢inili su nas izuzetno hijerarhij-
ski ustrojenim jer jedan pojedinac nije nuzno mogao da poseduje
ili izgradi fabriku, ali sada se, zahvaljuju¢i internetu, vracamo u
doba u kome sve vise ljudi moze da radi za sebe. Radije bih bio
propali preduzetnik nego neko ko nikada nije pokusao. Jer ¢ak
i propali preduzetnik ima skup vestina potrebnih da uspe. [14]

Na ovoj planeti ima skoro 7 milijardi ljudi. Jednoga dana, nadam se, bice
skoro 7 milijardi kompanija.

Naucio sam kako da zaradim novac jer je bilo neophodno. Nakon
§to je to prestalo da bude neophodnost, prestao sam da brinem o
tome. Rad je, bar za mene, bio sredstvo za postizanje cilja. Zara-
divanje novca bilo je sredstvo za postizanje cilja. Mnogo sam za-
interesovaniji za resavanje problema nego za zaradivanje novca.

Svaki krajnji cilj samo ¢e dovesti do drugog cilja, dovesti do dru-
gog cilja. U Zivotu samo igramo igre. Kada odrastete, igrate igru
$kole, ili igrate igru drustva. Zatim igrate igru novca, a zatim
igrate statusnu igru. Ove igre jednostavno imaju sve duze i dugo-
trajnije horizonte. U nekom trenutku - barem verujem da je tako
— sve su ovo samo igre. Ovo su igre u kojima ishod zaista prestaje
da bude bitan kada ih zavrsite.

Onda se jednostavno umorite od igara. Rekao bih da sam u
fazi kada sam umoran od igara. Mislim da nema krajnjeg cilja
ili svrhe. Ja samo zivim Zivot kako Zelim. Cinim doslovno to, iz

trenutka u trenutak.

Zelim da se sklonim sa hedonisticke trake za tréanje. [1]
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Ono $to treba zaista da Zelite je sloboda. Zelite slobodu od nov-
¢anih problema, zar ne? Mislim da je to u redu. Kada ste u prili-
ci da resite svoje probleme s novcem, bilo smanjenjem Zivotnih
troskova ili zaradom dovoljno novca, treba da se povucete. Nije
u pitanju penzionisanje u $ezdeset petoj godini, sedenje u stara-
¢kom domu i skupljanje penzionih ¢ekova — posredi je drugacija
definicija.

Koja je tvoja definicija povlacenja?

Povlacenje je kada prestanete da se Zrtvujete danas za imaginarno
sutra. Kada je danas zavrseno, po sebi i za sebe, vi ste se povukli.

Kako ostvariti tako nesto?

Pa, jedan od nacina je da ustedite toliko novca da va$ pasivni
prihod pokrije vasu stopu sagorevanja (a da ne mrdnete prstom).

Drugi je da samo smanjite svoju stopu sagorevanja na nulu - da
se zamonasite.

Treci je da radite nesto $to volite. NeSto u cemu veoma uzivate,
bez obzira na novac. Dakle, postoji vise nac¢ina za povlacenje.

Nacin da izadete iz zamke konkurencije jeste da budete autentic-
ni, da pronadete ono §to znate da radite bolje od bilo koga. Ono
$to znate bolje jer to volite, i u ¢emu niko ne moze da se takmici
s vama. Ako volite da radite to, budite autenti¢ni, a zatim smisli-
te kako da to mapirate na prostoru onoga drustvo zapravo Zzeli.
Primenite neki leveridz i stavite svoj potpis na to. Preuzimacete
rizike, ali ¢ete dobijati nagrade, imati vlasnistvo i kapital u onome
$to radite i samo ga aktivirati. [77]
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Da li ti je motivacija za sticanje zarade opala nakon $to si po-
stao finansijski nezavisan?

I daine. Jeste, u smislu da je ocajavanje nestalo.

Ali ako nista drugo, stvaranje kompanija i zaradivanje novca sada
su viSe ,,umetnost®, [74]

Bilo da je u pitanju trgovina, nauka ili politika - istorija pamti umetnike.

Umetnost je kreativnost. Umetnost je sve $to se radi zarad njega
samog. Koje su to stvari koje se rade zbog njih samih, a iza njih
nema nicega? Voleti nekoga, stvarati nesto, igrati se. Za mene je
kreiranje biznisa igra. Stvaram kompanije jer je zabavno, jer mi
se dopada proizvod. [77]

Mogu da kreiram novi posao u roku od tri meseca: prikupim
novac, okupim tim i pokrenem ga. Zabavno mi je. Zaista je kul
videti §ta mogu da sastavim. Cini da je zarada bezmalo sporedni
efekat. Stvaranje biznisa je igra u kojoj sam postao dobar. Samo
se moja motivacija izmestila sa orijentisanosti na cilj na umetnic-
ku. Ironi¢no, mislim da sam sada mnogo bolji u tome. [74]

Cak i kada ulazem, to je zato $to volim ljude koji su ukljuceni,
volim da se druzim s njima, u¢im od njih, mislim da je proizvod
zaista kul. Ovih dana ¢u propustiti velika ulaganja jer mi proizvo-
di nisu zanimljivi.

To nisu ,,sve ili nista“ okolnosti. Po¢nite sve vise da se priblizavate
ka tom cilju u svom zivotu. To je cilj.

Kada sam bio mladi, tako o¢ajno sam Zeleo da zaradim novac da bih
uradio bilo $ta. Da ste se pojavili i rekli ,,Hej, bavim se transportom
otpadnih voda, hoce$ li da se bavis time?*, rekao bih: ,,Super, zelim
da zaradim!“ Hvala Bogu da mi niko nije pruzZio tu priliku. Drago
mi je $to sam krenuo putem tehnologije i nauke, u ¢emu iskreno
uzivam. Potrebno mi je da spojim zanimanje sa svojim pozivom.
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Uvek ,,radim® Drugima to deluje kao posao, ali meni se ¢ini kao
igra. I tako znam da niko ne moze da se takmici sa mnom u tome.
Jer se samo igram, Sesnaest sati dnevno. Ako drugi Zele da se ta-
kmice sa mnom, radice i izgubice jer nece to raditi $esnaest sati
dnevno, sedam dana u nedelji. [77]

Koliko si novca imao kada si mislio da si finansijski siguran?

Novac nije koren svakog zla; nema niceg loseg u njemu. Ali Zud-
nja za novcem je loda. Zudnja za novcem nije losa u drustvenom
smislu. Nije losa u smislu ,,vi ste losa osoba zbog zudnje za nov-
cem". Losa je za vas.

Zudnja za novcem je losa za nas jer je rupa bez dna. Stalno ¢ée
vam zaokupljati um. Ako volite novac i zaradujete ga, nikad ga
nema dovoljno. Nikada nije dovoljno jer se Zelja ukljucuje i ne
gasi se na nekom iznosu. Pogresno je misliti da se iskljucuje na
nekom iznosu.

Kazna za ljubav prema novcu stize vas istovremeno s novcem.
Dok zaradujete, samo Zelite jos$ vise i postajete paranoicni i plasi-
te se gubitka onoga $to imate. Nema besplatnog rucka.

Zaradujete da biste resili svoje nov¢ane i materijalne probleme.
Mislim da je najbolji nacin da se drzite podalje od konstantne
ljubavi prema novcu da ne poboljsavate svoj zZivotni stil dok za-
radujete. Veoma je lako nastaviti da pobolj$avate svoj Zivotni stil
dok zaradujete. Ali ako ste u prilici da osigurate svoj zivotni stil i,
uz malo srece, ogromnu svotu zaradite iscela, a ne malo-pomalo,
necete imati vremena da ga i poboljsate. Verovatno cete toliko
napredovati da zapravo postanete finansijski slobodni.

Jos jedna stvar koja pomaze: iznad svega, cenim slobodu. Sve vr-
ste slobode: slobodu da radim ono $to Zelim, slobodu od stvari
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koje ne zelim, slobodu od sopstvenih emocija ili stvari koje mogu
narus$iti moj mir. Za mene je sloboda najveca vrednost.

U meri u kojoj novac kupuje slobodu, on je sjajna stvar. Ali ne
privla¢i me ukoliko me ¢ini manje slobodnim, $to svakako i biva
na nekom nivou. [74]

Pobednici bilo koje igre su ljudi koji su toliko zavisni da nastavljaju da igraju
cak i kada marginalna korist od pobede opada.

Moram li da osnujem kompaniju da bih bio uspesan?

Postojano najuspes$nija klasa ljudi u Silicijumskoj dolini su ljudi
koji se bave ulaganjem rizi¢nog kapitala (jer su diverzifikovani
i kontroliSu ono $to je nekada bio redak resurs), ili ljudi koji su
veoma dobri u identifikaciji kompanija koje su u tom trenutku
»pogodile proizvod/trziste. Ti ljudi imaju zalede, stru¢nost i re-
ference koje te kompanije zaista prizeljkuju otud sto zele da po-
rastu. Zatim se upustaju u najnoviji Dropbox ili najnoviji Airbnb.

Ljudi koji su bili u Guglu, a potom se pridruzili Fejsbuku kada
je imao stotinu zaposlenih, a onda otisli u Stripe kada je imao
stotinu zaposlenih?

Kada je Zakerberg tek bio poceo da skalira svoju kompaniju i
uspanicio se, bio je u fazonu: ,,Ne znam kako ovo da uradim.” I
pozvao je Dzima Brejera [bavi se ulaganjem rizi¢nog kapitala i
osnivac je Accel Partnersa]. A Dzim Brejer je rekao: ,,Znas, imam
stvarno fenomenalnog $efa proizvodnje u drugoj kompaniji, i
tebi je potreban taj ¢ovek.“ Takvi ljudi, pored samih investitora,
teze tome da urade najbolje stvari prilagodavajudi ih riziku to-
kom duzeg vremenskog perioda. [30]

Neki od najuspesnijih ljudi koje sam video u Silicijumskoj dolini ka-
rijerno su se probili veoma rano. Unapredeni su u potpredsednike,
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direktore ili generalne direktore, ili su osnovali kompaniju koja je
ve¢ na samom pocetku veoma dobro poslovala. Ako ne napredujete
postupno, kasnije je mnogo teze nadoknaditi zaostatak. Dobro je
biti u manjoj kompaniji u ranoj fazi jer je manje infrastrukture za
sprecavanje brzog unapredenja. [76]

Za nekoga ko je na pocetku karijere (a mozda ¢ak i nakon toga),
najvaznija stvar u kompaniji je alumni mreza koju ¢ete uspostavi-
ti. Razmislite s kim Cete raditi i koji ¢e posao ti ljudi obavljati. [76]

KAKO DA VAM SE POSRECI

Zasto kazes: ,,Obogatite se tako da vam se ne posreci“?

U hiljadu paralelnih svetova, treba da nastojite da budete bogati
u 999. Ne Zelite da budete bogati u pedeset svetova u kojima vam
se posrecilo; treba da ostavimo faktor srece po strani.

Ali sreca bi pomogla, zar ne?

Nedavno smo suosniva¢ AngelLista Babak Nivi na Tviteru raz-
govarali o tome kako se nekome posreci, i zapravo je rec o cetiri
vrste srece.

Prva vrsta srece je puka sreca, kad vam se samo posreci jer se
dogodilo nesto $to je bilo u potpunosti van vase kontrole. Ona
uklju¢uje sudbinu, providenje itd.

Zatim je tu sreca koja dolazi preko upornosti, napornog rada,
energicnost i napredovanje. U ovom slucaju, jurcate okolo i stvara-
te prilike. GeneriSete mnogo energije, ¢inite mnogo da uzburkate
stvari. Skoro kao kada meSate sadrzaj petrijeve 3olje ili meSate go-
milu reagensa i posmatrate $ta se kombinuje. Samo stvarate dovolj-
no snage, hitnje i energije na osnovu kojih vas sre¢a moze snaci.
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Tre¢a mogucénost je da postanete veoma dobri u uoc¢avanju srece.
Ako ste veoma vesti u nekoj oblasti, primeticete kada se u vasem
polju desi neocekivani preokret koji vam ide naruku, koji drugi
ljudi, koji nisu prilagodeni tome, nece primetiti. Prema tome, da
postajete osetljivi na srecu.

Poslednja vrsta srece je naj¢udnija, najteza — kada gradite jedin-
stveni karakter, jedinstveni brend, jedinstven nacin razmisljanja,
usled cega vas sreca pronade.

Primera radi, recimo da ste najbolji na svetu u dubinskom ro-
njenju. Poznati ste kao neko ko preduzima dubinsko ronjenje u
kakvo se niko drugi ne usuduje upustiti. Pukom sre¢om, neko
pronade potopljeni brod sa blagom uz obalu do kojeg ne moze
do¢i. Otud je njihova sreca postala vasa sreca, jer ¢e vam se oni
obratiti kako bi dosli do blaga, a vi ¢ete za to biti placeni.

Ovo je ekstreman primer, ali pokazuje kako je jedna osoba pu-
kom sre¢om pronasla blago. To §to se obratila ne biste li ga izvu-
kli i dala vam polovinu nije puka sreca. Stvorili ste svoju srecu.
Doveli ste sebe u poziciju da iskoristite ili privucete sre¢u kada
niko drugi nije stvorio priliku za sebe. Da bismo se obogatili bez
srece, treba da budemo deterministicki nastrojeni. Ne treba da
prepustimo to slucaju. [78]

Nacini da vam se posreci:

- Nadajte se da ce vas sreca pronaci.

- Budite preduzimljivi dok ne naletite na nju.

- Pripremite um i budite osetljivi na Sanse koje drugi propustaju.

- Postanite najbolji u onome Sto radite. RedefiniSite ono Sto radite dok ne
bude tako. Prilika ce vas potraziti. Sreca postaje vasa sudbina.

Pocinje da bude toliko uslovljeno da prestaje da bude sreca. De-
finicija se polagano menja od ,,sre¢e” do ,,sudbine®. Rezimirajmo
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Cetvrti tip: izgradite svoj karakter na odredeni nacin, i on ¢e po-
stati vasa sudbina.

Jedna od stvari za koje mislim da je vazno zaraditi novac je imati
reputaciju koja lini da ljudi sklapaju poslove preko vas. Setite se
primera sjajnog ronioca, u kojem ¢e lovci na blago do¢ii dati vam
deo blaga za vase ronilacke vestine.

Ako ste pouzdani, posteni, neko ko sklapa dogovore i razmislja
dugoro¢no i ako se na vas moze osloniti, kada ljudi budu zeleli da
sklapaju poslove ne znajuci kako da izvedu to na pouzdan nacin
sa neznancima, oni ¢e vam bukvalno pri¢i i dati vam deo posla
samo zbog integriteta i ugleda koji ste izgradili.

Voren Bafet dobija ponude za kupovinu kompanija, kupovinu
punomodja i spasavanje banaka, i radi stvari koje drugi ljudi ne
mogu zbog svoje reputacije. Naravno, on raspolaze odgovornos-
¢u i jakim brendom.

Va$ karakter i vasa reputacija su stvari koje mozete izgraditi,
§to ¢e vam omoguciti da iskoristite mogucnosti koje drugi ljudi
mogu okarakterisati kao srecne okolnosti, iako vi znate da nije
posredi sreca. [78] Moj suosnivac Nivi je rekao: ,,U dugoro¢noj
igri se ¢ini da svi ¢ine jedni druge bogatima. A u kratkoro¢noj
igri deluje kao da se svi bogate.”

Mislim da je to briljantna formulacija. U dugoro¢noj igri, suma
je pozitivna. Svi zajedno pecemo kola¢. Trudimo se da bude $to
vedi. A u kratkoro¢noj igri secemo kolac. [78]

Koliko je vazno umreZzavanje?

Mislim da je poslovno umrezavanje potpuno gubljenje vremena.

I znam da postoje ljudi i kompanije koje popularisu ovaj koncept
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jer ¢ini dobro njima i njihovom poslovnom modelu, ali realnost
je da cete, ako gradite nesto zanimljivo, uvek imati vise ljudi koji
¢e zeleti da vas upoznaju. Pokusaj da izgradite poslovne odnose
mnogo pre pocetka poslovanja je potpuno gubljenje vremena.
Moja filozofija je mnogo komotnija: ,,Budite kreator koji stvara
¢ini nesto zanimljivo $to ljudi Zele. Pokazite svoju vestinu, una-
predujte svoju vestinu i pravi ljudi ¢e vas na kraju pronaci.” [14]

A kada upoznajes nekoga, kako utvrdis$ mozes li da mu veru-
jes? Na koje signale obracas paznju?

Ako neko mnogo prica o tome koliko je posten, verovatno je ne-
posten. To je samo mali pokazatelj koji sam naucio. Kada neko
provodi previSe vremena pricajuci o sopstvenim vrednostima ili
pri¢a sam o sebi, on nesto skriva. [4]

Ajkule se dobro hrane, ali Zive okruzene drugim ajkulama.

U svom zivotu imam sjajne ljude koji su izuzetno uspesni, veoma
pozeljni (svi Zele da im budu prijatelji), veoma pametni. Ipak, vi-
deo sam da rade jednu ili dve stvari koje nisu dobre u odnosu na
druge ljude. Prvi put ¢u reci: ,Hej, mislim da ne bi trebalo to da
radi$ toj drugoj osobi. Ne zato $to se nece$ izvudi. Izvuci ces se, ali
zato §to Ce ti na kraju naneti $tetu.”

Verujem da duboko u sebi svi znamo ko smoj; ne na neki kosmi-
¢ki, karmicki nac¢in. Ne mozete nista sakriti od sebe. Vasi sop-
stveni neuspesi su zapisani u vasoj psihi i oni su vam oc¢igledni.
Ako imate previse takvih moralnih nedostataka, necete postovati
sebe. Najgori ishod na svetu je nedostatak samopostovanja. Ako
vi ne volite sebe, ko ¢e?

Mislim da samo treba da budete veoma oprezni kada radite stvari
na koje u sustini necete biti ponosni, jer ¢e vam naneti stetu. Cim
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neko ovako postupi, upozori¢u ga. Uzgred, niko se ne menja. Po-
tom se samo distanciram od takvih ljudi. Odstranim ih iz svog
zivota. U glavi mi je samo ova izreka: ,,Sto mi se vise zeli§ pribli-
ziti, tvoje vrednosti moraju biti bolje.“ [4]

I DOVOLJNO DUGACKU POLUGU

I POMERICU

SVET.

DAJTE MI OSLONAC \J

A

BUDITE STRPLJIVI

Stvar koju sam uvideo u skorije vreme je da, generalno (barem
u tehnoloskom biznisu u Silicijumskoj dolini), veliki ljudi imaju
odli¢ne rezultate. Samo treba biti strpljiv. Svaka ljudi koje sam
sreo na pocetku svoje karijere, pre dvadeset godina, nakon $to
sam je pogledao i rekao: ,Vau, taj momak ili devojka je superspo-
soban - tako pametan i posvecen®... svi su oni, skoro bez izuzet-
ka, postali izuzetno uspesni. Samo ste morali da im date dovoljno
$irok vremenski okvir. Tako nesto se nikada ne desava u vremen-
skom okviru koji zelite, ili oni Zele, ali se desava. [4]

Primenite konkretno znanje uz leveridZ i u jednom trenutku cete dobiti ono
Sto vam pripada.
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Potrebno je vreme - ¢ak i kada sve delove postavite na njihovo
mesto, postoji neodredeno vreme koje morate da ulozite. Ako
brojite, ponestace vam strpljenja pre nego $to uspeh zaista stigne.

Svi zele da se obogate odmabh, ali svet je efikasno mesto; ,,odmah®
ne prolazi. Morate da ulozite vreme. Morate da ulozite sate, i zato
mislim da se morate staviti u poziciju konkretnog znanja, odgo-
vornosti, leveridza, autenti¢nog skupa vestina koje imate, da biste
bili najbolji na svetu u onome §to radite.

Morate uzivati u tome i nastaviti, i nastaviti i nastaviti da radite
to. Ne hajte za to i nemojte biti sracunati jer vam, ako ¢inite tako,
ponestaje vremena. [78]

Najces¢i lo§ savet koji ¢ujem je: ,,Premlad si.“ Vecinu istorije gra-
dili su mladi ljudi. Dobili su kredit kada su bili stariji. Jedini na-
¢in da se nesto zaista nauci je da to uradite. Da, slusajte uputstva.
Ali nemojte cekati. [3]

Ljudi su neobicno dosledni. Karma ste samo vi; ponavljate svoje obrasce,
vrline i mane dok konacno ne dobijete ono $to zasluzujete.

Uvek uzvratite necim. I nemojte biti sracunati u tome.

Ovo ne znadi da je lako. Nije lako. To je zapravo jebeno tesko.
To je najteza stvar koju ¢ete uciniti. Ali je takode nagradujuce.
Pogledajte klince koji su rodeni bogati — oni nemaju smisla za
§VO0j Zivot.

Va$ pravi rezime je samo katalog svih vasih patnji. Ako vas za-
molim da sebi opiSete svoj pravi zZivot, a vi se sa samrtne postelje
osvrnete na zanimljive stvari koje ste uradili, sve ¢e se vrteti oko
zrtava koje ste podneli, teskih stvari koje ste uradili.
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Medutim, ma $ta da vam je dato - nije vazno. Imate svoje ruke i
noge, mozak, glavu, kozu - sve je to zdravo za gotovo. U svakom
slucaju morate da radite teske stvari da biste stvorili sopstveni
smisao Zivota. Zaradivanje novca je dobra stvar koju je moguce
izabrati. Borite se. Tesko je. Necu re¢i da je lako. Zaista je tesko,
ali svi alati su dostupni. Sve je tamo. [77]

Novac vam kupuje slobodu u materijalnom svetu. Nece vas uci-
niti sre¢nim, nece resiti vase zdravstvene probleme, nece uciniti
vasu porodicu sjajnom, nece uciniti da budete fit, ne¢e vas smi-
riti. Ali ¢e resiti mnoge spoljasnje probleme. Kretati se napred i
zaradivati novac je razuman korak. [10]

Zaradivanje novca Ce resiti vase probleme sa novcem. Uklonice
niz stvari koje bi mogle da smetaju vasoj sre¢i, ali vas nece usre-
¢iti. Znam mnogo veoma bogatih ljudi koji su nesre¢ni. Najcesce
je osoba kakva morate da postanete da biste zaradili novac oso-
ba koja je jako anksiozna, pod stresom, vredna i kompetitivna.
Kada bude bilo tako dvadeset, trideset, cetrdeset, pedeset godina,
i odjednom zaradite novac, nec¢ete moci da odstranite te stvari.
Istrenirali ste sebe da budete osoba koja je jako anksiozna. Zatim
morate nauciti kako da budete sreéni. [11]

Hajde da vas prvo uc¢inimo bogatim. Veoma sam praktic¢an kada
je o tome rec jer je, znate, Buda bio princ. Na pocetku je bio zaista
bogat, a onda je oti$ao u Sumu.

U stara vremena, ako ste Zeleli da budete mirni iznutra, zamona-
$ili biste se. Odrekli biste se svega, odrekli se seksa, dece, novca,
politike, nauke, tehnologije, svega, i sami biste otisli u Sumu. Mo-
rali ste se odreci svega da biste bili slobodni iznutra.

Danas, taj divni izumom koji zovemo novcem mozete ¢uvati na
bankovnom racunu. MozZete zaista naporno raditi, raditi velike
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stvari za drustvo, a drustvo ¢e vam dati novac za stvari koje zeli,
ali ne zna kako da dobije. MozZete ustedeti novac, mozete Ziveti
malo ispod svojih mogu¢nosti i mozete pronaci odredenu slobodu.
To ¢e vam dati vremena i energije da tragate za sopstvenim unu-
tra$njim mirom i sre¢com. Verujem da svi mogu da budu sre¢ni
ukoliko im se da ono §to Zele.

Hajde da ih sve u¢inimo bogatim.

Neka svi budu u formi i zdravi.

Hajde da ih potom sve uc¢inimo sre¢nim. [77]

Neverovatno je koliko ljudi brka bogatstvo i mudrost.
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IZGRADNJA PROSUBIVANIA

Ne postoji precica do pametnog.



PROSUDIVANJE

Ako zelite da zaradite maksimalnu mogucu svotu novca, ako Zze-
lite da se obogatite tokom Zzivota na deterministicki predvidljiv
nacin, ostanite na rubu trendova i proucavajte tehnologiju, dizajn
i umetnost — postanite zaista dobri u necemu. [1]

Ne postajete bogati troSeci svoje vreme da biste ustedeli novac.
Bogatite se tako Sto cete ustedeti vreme da zaradite novac.

Naporan rad je zaista precenjen. U savremenoj ekonomiji, mno-
go je manje vazno koliko radite.

Sta je potcenjeno?
Prosudivanje. Prosudivanje je potcenjeno. [1]
Mozes li da definiSes prosudivanje?
Moja definicija mudrosti je poznavanje dugoro¢nih posledica
vasih postupaka. Mudrost primenjena na spoljasnje probleme je
prosudivanje. Ovo dvoje je veoma povezano — znati dugoro¢ne
posledice sopstvenih postupaka i potom doneti ispravnu odluku
usled koje cete to kapitalisati. [78]

U doba leveridza, jedna ispravna odluka moze doneti sve.

Bez napornog rada, necete razviti ni prosudivanje ni leveridz.
Morate uloziti vreme, ali prosudivanje je vaznije. Pravac u kom
idete je vazniji od toga koliko brzo se krecete, posebno kada je u
pitanju leveridz. Odabir pravca u kojem idete je daleko, daleko

vazniji za svaku odluku od toga koliko sile primenjujete. Samo
izaberite pravi pravac kojim cete poci i po¢nite da hodate. [1]
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KAKO JASNO RAZMISLIATI

,Neko ko jasno razmiSlja“ je bolji kompliment nego ,pametan”.

Pravo znanje je sustinsko i gradi se iz temelja. Da se posluzim
matematickim primerom - ne mozete razumeti trigonometriju
bez razumevanja aritmetike i geometrije. U sustini, ako se neko
sluzi velikim brojem lepih reci i velikih koncepata, verovatno ne
zna o ¢emu prica. Mislim da najpametniji ljudi mogu da objasne
stvari detetu. Ako ne mozete da objasnite nesto detetu, onda to
ne znate. To je uobicajena izreka i veoma je istinita.

Ric¢ard Fajnman to vrlo zapazeno radi u ,,Six Easy Pieces®, jednom
od njegovih ranih predavanja iz fizike. U osnovi, on obja$njava
matematiku na tri stranice. Pocinje od brojevne prave - brojanja
- a zatim ide sve do predrac¢una. Samo nadograduje temu nepre-
kinutim lancem logike. Ne oslanja se ni na kakve definicije.

Zaista pametni mislioci su mislioci koji razmisljaju jasno. Oni ra-
zumeju osnove na veoma, veoma fundamentalnom nivou. Radije
bih da razumem osnove zaista dobro nego da zapamtim svakakve
komplikovane koncepte koje ne mogu da povezem ili izvedem
iz osnova. Ako ne mozete da izvedete koncepte iz osnova onako
kako vam je potrebno, izgubljeni ste. Samo ucite napamet. [4]

Napredni koncepti u nekoj oblasti manje su dokazani. Koristimo
ih da signaliziramo insajdersko znanje, ali bi nam bolje bilo da
odli¢no razumemo osnove. [11]

Oni koji jasno razmisljaju pozivaju e na sopstveni autoritet.
Deo donosenja efikasnih odluka svodi se na suocavanje sa

stvarnos$c¢u. Kako da budemo sigurni da se nosimo sa stvarno-
$¢u kada donosimo odluke?
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Tako $to necete imati snazan osecaj sopstva ili prosudivanja ili
prisutnosti uma. ,Majmunski um® ¢e uvek reagovati povratnim
emocionalnim odgovorom na ono Sto misli da bi svet trebalo da
bude. Te Zelje ¢e pomutiti vasu stvarnost. Tako nesto desava se
mnogo puta kada ljudi mesaju politiku i biznis.

Prva stvar koja zamagljuje nasu sposobnost da vidimo stvarnost
jeste $to imamo unapred stvorene ideje o tome kakva bi ona tre-

balo da bude.

Jedna definicija ¢asa patnje je ,,¢as kada vidite stvari upravo ona-
kvim kakve jesu® Sve to vreme, bili ste ubedeni da vam posao ide
odli¢no, a zapravo ste ignorisali znake da ne ide dobro. A onda
va$ posao propada, a vi patite jer ste odlagali stvarnost. Krili ste
to od sebe.

Dobra vest je da je trenutak patnje — kada osecate bol - trenutak
istine. To je trenutak kada ste primorani da prihvatite stvarnost
onakvom kakva ona zapravo jeste. Tada mozete napraviti znacaj-
ne promene i napredovati. Mozete napredovati samo kada vam je
polaziste istina.

Najteze je videti istinu. Da biste videli istinu, morate ukloniti svoj
ego s puta jer va$ ego ne Zeli da se suoci sa istinom. Ukoliko ste
u prilici da vlastiti ego ucinite manjim, a reakcije manje uslov-
ljenim, $to manje Zelja ste sposobni da imate u vezi sa Zeljenim
ishodom, lakse cete sagledati stvarnost.

Ono Sto zelimo da bude istina zamagljuje nasu percepciju onoga Sto je istina.
Patnja je trenutak kada viSe ne mozemo poricati stvarnost.

Zamislite da prolazimo kroz nesto tesko, poput raskida, gubitka

posla, poslovnog neuspeha ili zdravstvenog problema, a nasi
prijatelji nas savetuju. Kada mi savetujemo njih, odgovor je
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oc¢igledan. Dode nam za minut, i kazemo: ,O, prebolite tu
devojku, ionako nije bila za tebe. Bi¢es sre¢niji. Veruj mi. Naci
¢e$ nekoga.“

Znate tacan odgovor, ali va$ prijatelj ga ne moze videti, jer je za-
hvacen patnjom i bolom. I dalje prizeljkuje da je stvarnost druga-
¢ija. Problem nije realnost. Problem je u tome $to se njihova zelja
sudara sa stvarno$cu i sprecava ih da vide istinu, ma koliko je vi
naglasavali. Ista stvar se desava kada donosim odluke.

Sto vise imam Zelju da nesto prode na odredeni nacin, manja je
verovatnoca da ¢u videti istinu. Ako nesto ne ide kako treba, na-
rocito u poslu, trudim se da to javno priznam i trudim se da to
javno priznam pred suosnivac¢ima i prijateljima i saradnicima.
Potom ne krijem to ni od koga drugog. Ako ne krijem to ni od
koga, necu se odvracati od onoga $to se zapravo desava. [4]

Ono Sto osecate ne govori vam niSta o Ginjenicama - samo vam govori nesto
0 vaSoj proceni Cinjenica.

Zaista je vazno imati prazan prostor. Ako u svom kalendaru ne-
mate dan ili dva svake nedelje tokom kojih niste non-stop na sa-
stancima i niste uvek zauzeti, ne¢ete moci da razmisljate.

Necete moc¢i da imate dobre ideje za svoj posao. Necete moci da
donosite dobre odluke. Uz to, ohrabrujem vas da napravite me-
sta za najmanje jedan dan u nedelji (po mogucnosti dva, jer ako
planirate dva, na kraju ¢ete imati jedan) tokom kojeg samo imate
vremena za razmisljanje.

Tek kada vam je dosadno, dobijate sjajne ideje. Nikada nece biti

tako kada ste pod stresom, ili zauzeti, kada jurite okolo ili Zurite.
Odvojite vreme. [7]
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Veoma pametni ljudi imaju tendenciju da budu cudni jer insistiraju na tome
da sami promisle o svemu.
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Kontras nije onaj koji se uvek protivi - taj je konformista druge vrste.
Kontras rasuduje nezavisno pocev od samih osnova i opire se pritisku da
se prilagodi.

Cinizam je lak. Mimikrija je laka.
Optimisticni kontrasi su najreda vrsta.

HOH KK KN i
L B
HOH X MNNNX
HHHKKN
HoAE MK
XHKX XXX
OPTIMISTI
LI - X XHXX
XXM XX ><<0 FE R T ]
ERE R o NN KK
LR E XXM XX
MMM M KN o FE R R RS
WK KKK K x XXX XXX

ALMANAH NAVALA RAVIKANTA | 85



ODBACITE SVOJ IDENTITET DA BISTE VIDELI STVARNOST

Nas$ ego je konstruisan u nasim formativnim godinama - tokom
nase prve dve decenije. Njih konstruise nase okruzenje, nasi ro-
ditelji, drustvo. Potom ostatak Zivota provodimo pokusavajuci
da usre¢imo svoj ego. Sve §to je novo tumacimo kroz svoj ego:
»Kako da promenim spoljasnji svet da bi bio vide onakav kakav
bih Zeleo da bude?“ [8]

,Napetost je ono Sto mislite da treba da budete.
Opustanje je kada ste svoji.”

- budisticka izreka

Navike su vam apsolutno neophodne da biste funkcionisali.
Ne mozete resiti svaki problem u zivotu kao da je prvi put pred
vama. Mi akumuliramo mnoge navike. Smestamo ih u sveznjeve
identiteta, ega, sebe samih, a onda se vezujemo za njih. ,Ja sam
Naval. Takav sam.”

Zaista je vazno da budete u stanju da se oslobodite uslovljavanja,
da mozete da stavite svoje navike po strani i kazete: ,U redu, ovo
je navika koju sam verovatno stekao kada sam bio mali pokusa-
vajuci da privucem roditeljsku paznju. Posto sam je u¢inio jacom,
nazivam je delom svog identiteta. Da li mi jo§ uvek ¢ini dobro?
Cini li me sre¢nijim? Cini li me zdravijim? Da li me usmerava ka
postizanju onoga §to sam nameravao da postignem?“

Manje sam predan navikama od vecine. Ne volim da strukturi-
ram svoj dan. U meri u kojoj imam navike, pokusavam da ih uci-
nim promisljenijim, umesto da budu slucajnosti istorije. [4]

Svako uverenje koje ste prihvatili u paketu (npr. demokrata, katolik,

Amerikanac) sumnjivo je i treba ga ponovo proceniti pocev od osnovnih
principa.
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Trudim se da ne odluc¢ujem previde toga unapred. Mislim da
nas stvaranje identiteta i etiketa zakljucava i sprecava da vidimo
istinu.

Da biste bili iskreni, govorite bez identiteta.

Ranije sam se identifikovao kao libertarijanac, ali onda bih za-
tekao sebe kako branim pozicije o kojima nisam razmisljao jer
su deo libertarijanskog kanona. Ako se sva vasa uverenja slazu
u uredne male sveznjeve, trebalo bi da budete veoma sumnjicavi
spram njih.

Ne volim viSe da se samoidentifikujem na bezmalo bilo kom ni-
vou, §to me drzi podalje od toga da imam previse ovih takozva-
nih stabilnih uverenja. [4]

Svako od nas ima kontraska uverenja koja drustvo odbacuje. Ali $to ih na$
sopstveni identitet i lokalno pleme viSe odbacuju, to je verovatnije da su
realnija.

Na duze staze, postoje dve atraktivne lekcije o patnji. Moze vas
naterati da prihvatite svet onakvim kakav jeste. Druga lekcija je
da moze uciniti da se vas$ ego promeni na izuzetno tezak nacin.

Mozda ste takmicarski nastrojen sportista i tesko se povredite,
kao Brus Li. Morate prihvatiti da to $to ste sportista nije ¢itav vas
identitet, i mozda mozete skovati novi identitet filozofa. [8]

Fejsbuk biva redizajniran. Tviter biva redizajniran. Licnostima, karijerama i

timovima takode je potrebno redizajniranje. U dinamicnom sistemu nema
trajnih reSenja.
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NAPETOST JE ONO STO MISLITE DA TREBA DA BUDETE.

OPUSTANJE JE KADA STE SVOJI.

AVAVAVAN

OVLADAJTE VESTINAMA DONOSENJA ODLUKA

Klasi¢ne vrline redom podrazumevaju heuristiku donosenja od-
luka radi optimizovanja dugoro¢nog, a ne kratkoro¢nog. [11]

Lestvica za samodovoljne zakljucke trebalo bi da je postavljena vise.

Na mnoge svoje ciljeve za narednih nekoliko godina gledam ne-
uslovljen prethodnim naucenim odgovorima ili odgovorima iz
navike, kako bih mogao jasnije da donosim odluke u ovom tre-
nutku ne oslanjajudi se na pamcenje ili unapred upakovane heu-
ristike i prosudivanja. [4]

Skoro sve pristrasnosti predstavljaju heuristiku koja Stedi vreme. Zarad
vaznih odluka, odbacite memoriju i identitet i fokusirajte se na problem.

Radikalna iskrenost samo znaci da Zelim da budem slobodan.
Deo slobode znaci da mogu da kazem $ta mislim i da mislim Sta
kazem. Veoma je kongruentna i celovita. Cuvene su re¢i Ricar-
da Fajnmana, koji se bavi teorijskom fizikom: ,Nikada nikoga ne
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treba da prevarite, a vi ste onaj koga je najlakse prevariti.“ Onog
¢asa kada nekome kazZete nesto neposteno, slagali ste sebe. Tada
¢ete poceti da verujete u svoju laz, koja ¢e vas odvojiti od stvar-
nosti i odvesti vas na pogresan put.

Nikada se ne pitam da li mi se neSto ,svida“ ili ,ne svida“. Pitam se da li
nesto ,jeste” ili ,nije".

- Ricard Fajnman

Zaista mi je vazno da budem iskren. Ne se ne upinjem da ¢inim
negativne ili gadne stvari. Kombinovao bih radikalnu iskrenost
sa starim pravilom Vorena Bafeta, a to je ,,hvali konkretno, kri-
tikuj generalno®. Trudim se da ga sledim. Ne sledim ga uvek, ali
mislim da ga sledim dovoljno da bih napravio razliku u svom
Zivotu.

Ako imate kritiku na neciji racun, nemojte kritikovati tu osobu
- kritikujte opsti pristup ili kritikujte red veli¢ine postupka. Ako
treba nekoga da pohvalite, uvek pokusajte da izaberete osobu
koja je najbolji primer onoga sto hvalite i pohvalite osobu, kon-
kretno. Tada ego i identitet pojedinaca, kojima svi raspolazemo,
ne rade protiv vas. Oni rade za vas. [4]

Imas li savet za razvijanje kapaciteta za instinktivnu, otvorenu
iskrenost?

Recite svima. Po¢nite odmah. Ne mora biti otvoreno. Harizma
je sposobnost da se istovremeno projektuju poverenje i ljubav.
Gotovo je uvek moguce biti iskren i pozitivan. [71]

Kao investitor i izvr$ni direktor AngelLista, placen si da budes

u pravu kada drugi grese. Imas li proces kada govorimo o do-
no$enju odluka?
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Da. Donosenje odluka je sve. Zapravo, neko ko donosi ispravne
odluke 80 umesto 70 posto vremena bice vrednovan i nagraden
na trzistu stotinama puta vise.

Mislim da je ljudima tesko da razumeju najosnovniju ¢injenicu
leveridza. Ako upravljam milijardom dolara i ako sam u pravu 10
posto ¢esce nego neko drugi, moje donosenje odluka stvara 100
miliona dolara vrednosti na osnovu prosudivanja. Sa modernom
tehnologijom i velikom radnom snagom i kapitalom, nase odluke
sve vi$e bivaju leveridzZovane.

Ako ste u stanju da budete ispravniji i racionalniji, dobicete ne-
linearnu zaradu. Dopada mi se blog Farnam Street jer se zaista
fokusira na to da vam pomogne da budete precizniji, u celosti
bolji donosilac odluka. Donosenje odluka je sve. [4]

Sto vise znate, manje diverzifikujete.

PRIKUPLJAJTE MISAONE MODELE

Tokom donosenja odluka, mozak je memorijska masina za pred-
vidanje.

Lo$ nacin za predvidanje na osnovu secanja je , X se dogodilo
u proslosti, stoga ¢e se X dogoditi u budu¢nosti®. Previse je za-
snovan na konkretnim okolnostima. Potrebni su vam principi.
Potrebni su vam misaoni modeli.

Najbolji misaoni modeli koje sam pronasao poticu iz evolucije,
teorije igara i Carlija Mangera. Carli Manger je partner Vorena
Bafeta. Veoma dobar investitor. On ima tone i tone sjajnih misa-
onih modela. Autor i preduzetnik Nasim Taleb ima odli¢ne misa-
one modele. BendZzamin Frenklin je imao sjajne misaone modele.
U sustini, punim glavu misaonim modelima. [4]
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Svoje i tvitove drugih ljudi koristim kao maksime koje pomazu da
komprimujem svoja saznanja i da ih prizovem u secanje. Prostor
mozga je konacan - imate konacan broj neurona - tako da o nji-
ma mozete razmisljati bezmalo kao o pokazateljima, adresama ili
tehnikama pamcdenja koje ¢e vam pomoc¢i da zapamtite duboko
ukorenjene principe tamo gde ih osnova vaseg iskustva podrzava.

Ako nemate iskustvenu osnovu, onda ih je samo moguce citati
kao kolekciju citata. Super je, inspirativno je na trenutak, mozda
¢ete naciniti lep poster od njih. Ali onda ih zaboravite i produzite
dalje. Misaoni modeli su zapravo samo kompaktni nacini da se
setite sopstvenog znanja. [78]

EVOLUCIIA

Mislim da se najvec¢i deo modernog drustva moze objasniti evo-
lucijom. Jedna teorija je da civilizacija postoji da bi odgovorila na
pitanje ko moze da se pari. Ako se osvrnete oko sebe, iz perspek-
tive Cisto seksualne selekcije, sperme ima u izobilju, a jajnih celija
malo. To je problem alokacije.

Bukvalno svi napori muskog i zenskog dela ¢ove¢anstva mogu se
pratiti unazad do ljudi koji pokusavaju da rese taj problem.

Evolucija, termodinamika, teorija informacija i kompleksnost
imaju objasnjavalacku i prediktivhu mo¢ u mnogim aspektima
zivota. [11]

INVERZIJA

Ne verujem da imam sposobnost da kazem sta ¢e upaliti. Umesto
toga, pokusavam da elimini$em ono $to nece upaliti. Mislim da
je uspeh samo u tome da ne pravite greske. Nije re¢ o ispravnom
prosudivanju. Re¢ je o izbegavanju pogresnih sudova. [4]
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TEORIJA SLOZENOSTI

Zaista sam bio posvecéen teoriji slozenosti sredinom 90-ih. Sto
sam vi$e ulazio u nju, viSe sam razumeo granice naseg znanja i
granice nasih mogu¢nosti predvidanja. SloZzenost mi je od velike
pomoc¢i. Pomogla mi je da dodem do sistema koji funkcionise
kada je suocen sa neznanjem. Verujem da smo sustinski neupu-
¢eni i veoma, veoma losi u predvidanju buduénosti. [4]

EKONOMIJA

Mikroekonomija i teorija igara su fundamentalne. Mislim da ne
mozete biti uspesni u poslu ili se ¢ak ni snaci u najve¢em delu na-
$eg modernog kapitalistickog drustva bez izuzetno dobrog razu-
mevanja ponude i potraznje, rada naspram kapitala, teorije igara
i sli¢nih stvari. [4]

Zanemarite buku. Trziste ¢e odlugiti.

PROBLEM ODNOSA PRINCIPALA | 1ZVRSIOCA

Za mene je problem odnosa principala i izvr$ioca najosnovniji
problem u mikroekonomiji. Ako ne razumete problem odnosa
principala i izvr$ioca, nelete znati kako da se krecete kroz svet.
Vazan je ukoliko Zelite da izgradite uspesnu kompaniju ili da bu-
dete uspesni u svojim radnjama.

To je vrlo jednostavan koncept. Poznato je da je Julije Cezar re-
kao: ,Ako zelite da se nesto obavi, idite. A ako ne, onda posalji-
te.“ Hteo je da kaze da, ako Zelite da se nesto obavi kako treba,
onda morate sami da odete i obavite to. Kada ste glavni, onda ste
vlasnik - stalo vam je i uradicete sjajan posao. Kada ste izvrsilac
i radite nesto u tude ime, mozete lo$e obaviti posao. Jednostavno
vas nije briga. Optimizujete za sebe, a ne za imovinu principala.
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Sto je kompanija manja, svi se vide osecaju kao principal. Sto se
manje osecate kao izvrsilac, to Cete bolje obaviti posao. Sto vise
mozete da povezete neciju nadoknadu sa ta¢nom vrednos¢u
koju stvara, to ga viSe pretvarate u principala, a manje ga cinite
izvrSiocem. [12]

Mislim da u srzi razumemo ovo. Privlace nas principali i svi se
povezujemo sa principalima, ali mediji i moderno drustvo trose
dosta vremena ispiraju¢i vam mozak time kako vam je potreban
izvréilac, da je izvrsilac vazan i da je izvrsilac znalac. [12]

SLOZENA KAMATA

Slozena kamata — vecini vas bi trebalo da zna za nju u kontekstu
finansija. Ako nije tako, otvorite udzbenik iz mikroekonomije.
Vredi ¢itati udzbenik izmikroekonomije od korice do korice.

Primer slozene kamate — recimo da zaradujete 10 procenata od
jednog dolara godisnje. Prve godine zaradite 10 procenata i na
kraju dobijete 1,10 dolara. Sledece godine ¢ete dobiti 1,21 dolara,
a sledece 1,33 dolara. Stalno se uvecava. Ako slozena kamata to-
kom trideset godina iznosi 30 procenata godi$nje, necete dobiti
samo deset ili dvadeset puta vise novca — na kraju ¢ete dobiti na
hiljade puta vise novca. [10]

U domenu intelektualnog, slozene kamate su zakon. Kada po-
smatrate biznis sa sto korisnika koji raste po slozenoj stopi od
20 procenata mese¢no, on moze veoma, veoma brzo narasti do
miliona korisnika. Ponekad se ¢ak i osnivaci takvih kompanija
iznenade obimom poslovanja. [10]
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OSNOVNA MATEMATIKA

Mislim da je osnovna matematika zaista potcenjena. Ako Zelite da
zaradite novac, ako zelite da ulozite novac, vase znanje iz osnov-
ne matematike trebalo bi da bude zaista dobro. Ne morate uciti
geometriju, trigonometriju, racun ili bilo $ta od komplikovanih
stvari ako samo ulazite u posao. Ali potrebne su vam aritmetika,
verovatnoca i statistika. One su izuzetno vazne. Otvorite knjigu
o osnovama matematike i pobrinite se da budete zaista dobri u
mnozenju, deljenju, slozenom kamacenju, verovatnoci i statistici.

CRNILABUDOVI

Postoji nova grana statistike verovatnoce, koja se zapravo bavi
malo verovatnim dogadajima. Crni labudovi su ekstremne vero-
vatnoce. Jo$ jednom moram da se osvrnem na Nasima Taleba, za
koga mislim da je jedan od najvecih filozofa-nauc¢nika naseg vre-
mena. On je zaista obavio mnogo pionirskog posla u ovoj oblasti.

RACUN

Korisno je znati ra¢un kako biste razumeli stope promena i kako
priroda funkcionie. Ali vaznije je razumeti principe racuna -
kada promenu merite sledstveno malim izolovanim ili malim
kontinuiranim dogadajima. Nije vazno re$avate li integrale ili
izvodite grani¢nu vrednost kad traze od vas, jer vam to nece biti
potrebno u svetu biznisa.

FALSIFIKABILNOST

Najmanje shvaceni, ali najvazniji princip za svakoga ko tvrdi da
je »nauka“ na njegovoj strani jeste — falsifikabilnost. Ako ne daje
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lazna predvidanja, nije u pitanju nauka. Da biste verovali da je
nesto istina, tako nesto trebalo bi da ima prediktivhu mo¢, i mora
biti falsifikabilno. [11]

Mislim da je makroekonomija, posto ne daje lazna predvidanja
(8to je obelezje nauke), postala iskvarena. Nikada nemate pro-
tivprimer kada proucavate ekonomiju. Nikada ne mozete uzeti
u razmatranje americ¢ku ekonomiju i voditi dva razli¢ita eksperi-
menta u isto vreme. [4]

AKO NE MOZETE DA ODLUCITE, ODGOVOR JE NE.

Ako sam suocen sa teSkim izborom, kao $to je:

> Dali da stupim u brak sa ovom osobom?
> Dali da prihvatim ovaj posao?

> Dali da kupim ovu kucu?

> Da se preselim u ovaj grad?

> Dali da udem u posao sa ovom osobom?

Ako ne mozete da odlucite, odgovor je ne. A razlog ovome je §to
je moderno drustvo puno opcija. Postoje tone i tone opcija. Zi-
vimo na planeti koju nastanjuje sedam milijardi ljudi i povezani
smo sa svima na internetu. Na raspolaganju nam je stotine hilja-
da karijera. Nebrojeno je mnogo izbora.

Bioloski niste sazdani za to da shvatite koliko izbora postoji. Isto-
rijski gledano, svi smo evoluirali u plemenima od 150 ljudi. Kada
se neko pojavi, on moze biti vasa jedina opcija za partnera.

Kada nesto izaberete, dugo ste zatvoreni u tome. Pokretanje
biznisa moze trajati deset godina. Zapocinjete vezu koja Ce trajati
pet godina, ili mozda viSe. Preselite se u drugi grad na deset
do dvadeset godina. Ovo su veoma, veoma dugovecne odluke.
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Veoma je, veoma vazno da kazemo da samo kada smo prili¢no
sigurni. Nikada necete biti potpuno sigurni, ali ¢ete biti veoma
sigurni.

Ako uhvatite sebe kako zbog odluke pravite tabelu sa kolonama
sa dobrim i lo§im stranama, ,,za“ i ,,protiv®, bilansom prihoda i
rashoda, zasto je to dobro ili loge... odustanite. Ako ne mozete
da odlucite, odgovor je ne. [10]

TRCITE UZBRDO

Jednostavna heuristika: Ako imate jednak broj razloga za i protiv teske
odluke, odlucite se za bolniji put kratkorocno.

Ako imate dva relativno jednaka izbora, odlucite se za tezi i bol-
niji put kratkorocno.

Ono Sto se zapravo desava jeste da jedan od ovih puteva zahteva
kratkotrajni bol. A drugi put vodi do bola u budu¢nosti. Vas mo-
zak izbegavanjem konflikta pokusava da potisne kratkoro¢ni bol.

Po definiciji, ako su putevi ravnopravni, a jedan nosi kratkoro¢ni
bol, taj vodi do dugoro¢ne dobiti. Uz zakon slozene kamate, treba
da se zaputite dugoro¢nom dobitku.

Va$ mozak precenjuje izbor koji ukljucuje kratkoro¢nu srecu i
pokusava da izbegne onaj sa kratkoro¢nim bolom.

Dakle, morate da ponistite to nastojanje (u pitanju je mocna ne-
svesna tendencija) tako $to cete navaliti na bol. Kao $to znate,
vecina dobitaka u Zivotu dolazi od kratkoro¢ne patnje, tako da
mozete biti nagradeni dugoro¢no.

Meni vezbanje nije zabavno; kratkoro¢no patim, ose¢am bol. Ali
dugorocno gledano, bolje mi je jer imam misice i zdraviji sam.
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Ako ¢itam knjigu i zbunim se, to je isto kao da vezbam i misi¢
se zamori ili pocne da me boli, osim $to je u ovom slucaju moj
mozak preopterecen. Dugoro¢no, postajem pametniji jer upijam
nove koncepte radeci na granici ili ivici svojih mogu¢nosti.

Dakle, generalno treba da se oslonite na stvari koje nose kratko-
ro¢ni bol, ali dugoro¢ni dobitak.

Koji su najefikasniji nacini za izgradnju novih misaonih modela?
Citajte mnogo - samo Citajte. [2]
Citanje knjiga iz oblasti nauke, matematike i filozofije sat vremena dnevno

verovatno ¢e vas postaviti na visi nivo ljudskog uspeha u roku od sedam
godina.

NAUCITE DA VOLITE DA CITATE

(Konkretne preporuke za knjige, blogove i jos mnogo toga nala-
ze se u odeljku ,,Navalove preporuke za citanje*.)

Istinska ljubav prema ¢itanju sama po sebi je, kada se kultivise,
supermo¢. Zivimo u doba Aleksandrije, kada je svaka knjiga i
svako znanje ikada zapisano nadohvat ruke. Sredstava za ucenje
je u izobilju — manjka Zelje za ucenjem. [3]

Citanje je hilo moja prva ljubav.

Secam se kuce moje bake i dede u Indiji. Bio sam malo dete na
podu koje je prelistavalo sve primerke Reader’s Digests'* mog

12 Reader’s Digest, americki porodi¢ni magazin koji ima veliki broj inter-
nacionalnih izdanja. Globalni tiraz mese¢nika je 10.5 miliona, §to ga ¢ini
¢asopisom sa najve¢im placenim tirazom na svetu. (prim. prev.)
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dede, koji su bili sve $to je trebalo da procita. Sada, naravno, po-
stoji gomila informacija — svako moze da ¢ita bilo sta non-stop.
Tada je to bilo mnogo ogranicenije. Citao bih stripove, knjige pri-
¢a, $ta god mi dode pod ruku.

Mislim da sam oduvek voleo da ¢itam jer sam zapravo antiso-
cijalni introvert. Odmalena sam se izgubio u svetu reci i ideja.
Imam utisak da je tako delimi¢no zahvaljuju¢i sre¢noj okolnosti
da me, kada sam bio mlad, niko nije terao da ¢itam odredene
stvari.

Mislim da medu roditeljima i nastavnicima postoji tendencija
da govore: ,,Oh, trebalo bi da procitas ovo, ali nemoj citati ono.”
Citao sam mnogo onoga $to bi se (po danasnjim standardima)
smatralo bezvrednom mentalnom hranom. [4]

Citajte ono $to volite dok ne zavolite da Gitate.

Gotovo da mora$ da procitas$ ono $to ¢itas, jer te zanima. Nije ti
potreban nijedan drugi razlog. U ovom slu¢aju, nema misije koju
treba obaviti. Samo (itajte zato $to uzivate u tome.

U poslednje vreme, zaticem sebe kako drugi (ili o zna koji) put
iS¢itavam prethodno procitane stvari koliko i ¢itam nove. Tvitu
@illacertusa kaze: ,Ne zelim da ¢itam sve. Zelim samo da ¢itam
stotinu sjajnih knjiga iznova i iznova.“ Mislim da je u toj ideji
sadrzano mnogo toga. Zaista se viSe radi o pronalazenju sjajnih
knjiga za vas same, jer se razlic¢ite knjige obracaju razli¢itim ljudi-
ma. Potom ih zaista mozete upiti.

Citanje knjige nije trka - §to je knjiga bolja, sporije bi je trebalo upijati.
Ne znam za vas, ali ja imam vrlo slabu paznju. Prelistavam.

Brzo ¢itam. Prelazim sa knjige na knjigu. Ne bih mogao da vam
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konkretne odlomke ili citate iz knjiga. Na nekom dubokom nivou,
upijamo ih, i oni postaju niti u tapiseriji nase psihe. Nekako budu
utkani tamo.

Siguran sam da vam se desilo da uzmete knjigu i po¢nete da je ¢i-
tate i budete u fazonu: ,,Ovo je prili¢no zanimljivo. Ovo je prili¢-
no dobro.” Dozivljavate sve jaci déja vu. Onda na polovini knjige
shvatite: ,,Citao sam ovu knjigu ranije. To je sasvim u redu. To
znaci da ste bili spremni da je ponovo procitate. [4]

Ja zapravo ne Citam puno knjiga. Nabavim mnogo knjiga i prodem samo
nekolicinu njih koje Cine osnovu mog znanja.

Istini za volju, ja zapravo ne ¢itam mnogo u poredenju sa onim
$to ljudi misle. Verovatno ¢itam sat do dva dnevno. To me stavlja
u prvih 0,00001 posto. Mislim da je to dovoljno da objasni svaki
materijalni uspeh koji sam imao i koliku-toliku inteligenciju koju
imam. Pravi ljudi ne ¢itaju sat vremena dnevno. Mislim da pravi
ljudi ¢itaju minut dnevno, ili manje. Najvaznije je da to postane
stvarna navika.

Gotovo da nije vazno $ta citate. Na kraju cete procitati dovoljno
stvari (i vasa interesovanja ¢e vas odvesti njima) koje ¢e vam dra-
sticno poboljsati zivot. Ba$ kao $to su najbolje vezbe za vas one
koje sa ushi¢enjem radite svakog dana, rekao bih da je u slucaju
knjiga, blogova, tvitova ili bilo cega drugog — bilo cega sa ide-
jama, informacijama i poukom - najbolje ¢itati one uz koje ste
uzbudeni sve vreme dok ih Citate. [4]

,Sve dok imam knjigu u Sakama, ne osecam se kao da gubim vreme.”
- Carli Manger

Svaciji mozak funkcionise drugacije. Neki ljudi vole da prave za-
beleske. Ja, zapravo, pravim zabele$ke na Tviteru. Citam, i ¢itam,
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i ¢itam. Ako dozivim neki fundamentalni ,,aha® uvid ili koncept,
Tviter me primorava da ga destilujem u nekoliko karaktera. Onda
nastojim da ga objavim u vidu aforizma. A onda me napadnu
kojekakvi ljudi koji isti¢cu svakakve ocigledne izuzetke i reaguju
besno. I na kraju pomislim: ,,Zasto sam to ponovo uradio?“ [4]

Isticanje oCiglednih izuzetaka implicira ili da meta nije pametna, ili da vi
niste pametni.

Kada prvi put uzmes knjigu u ruke, trazis li nesto zanimljivo?
Kako je ¢itas? Dali je samo nasumi¢no otvori$ i po¢nes? Kako
izgleda tvoj proces?

Po¢nem od pocetka, ali se brzo kre¢em kroz knjigu. Ako nije in-
teresantna, prelistavam unapred, preskacem ili brzo ¢itam. Ako
mi ne privuce paznju prvim poglavljem na smislen, pozitivan
nacin, ili odustanem od knjige ili presko¢im nekoliko poglavlja.

Ne verujem u odlozeno zadovoljstvo kada ve¢ postoji beskona-
¢an broj knjiga za citanje. Toliko je sjajnih knjiga.

Broj zavrienih knjiga je metrika sujete. Sto vide znate, sve vise knjiga
ostavljate nedovrSenim. Usredsredite se na nove koncepte pomocu moci
predvidanja.

Obi¢no ¢u preskakati. Premotac¢u unapred. Pokusa¢u da nadem
deo koji mi privlaci paznju. Vec¢ina knjiga ima jednu poentu. (Ovo
ocigledno vazi za nefikciju. Ne govorim o fikciji.) One imaju jed-
nu poentu koja se istice, izloze je, a onda vam nude niz primera, i
primenjuju ga kako bi objasnile sve na svetu. Kada osetim da sam
shvatio sustinu, nemam problem s tim da odlozim knjigu. Ima
mnogo onih koje bih nazvao bestselerima pseudonauke... Ljudi su
u fazonu, ,Hej, jesi li ¢itao ovu knjigu?“ Uvek kazem da jesam, iako
sam u stvari procitao mozda dva poglavlja. Shvatio sam sustinu.
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Ako su napisali nesto da bi zaradili novac, nemojte Gitati to.

Koje prakse sledi$ kako bi usvojio, odnosno organizovao in-
formacije koje dobijas iz knjiga?

Objasnite nekom drugom $ta ste naucili. Poducavanje pospesuje
ucenje.

Nije rec o ,0brazovanima” naspram ,neobrazovanih”. Radi se o onima koji
,vole da Gitaju” i ,ne vole da Gitaju”.

Sta mogu da uradim u narednih $ezdeset dana da bih mislio
jasnije i nezavisnije?

Citajte velikane matematike, nauke i filozofije. Zanemarite svoje
savremenike i vesti. Izbegavajte plemensku identifikaciju. Posta-
vite istinu iznad drustvenog odobravanja. [11]

Utite logiku i matematiku, jer se, kada ih savladate, necete plasiti nijedne
knjige.

Nijedna knjiga u biblioteci ne bi trebalo da vas plasi. Bilo da se
radi o knjizi iz matematike, fizike, elektrotehnike, sociologije ili
ekonomije. Trebalo bi da mozete da uzmete bilo koju knjigu sa
police i procitate je. Neke od njih ¢e vam biti preteske. U redu
je — svejedno ih procitajte. Zatim im se vratite i procitajte ih jo$
jednom, a onda jos jednom.

Kada ¢itate knjigu i zbunite se, ta konfuzija je nalik bolu koji za-
radite u teretani dok vezbate. Ali umesto fizickih misica gradite
mentalne misice. Naucite kako da udite i ¢itate knjige.

Problem sa ,,samo citajte” je Sto ima mnogo smeca. Postoji onoli-

ko razli¢itih vrsta autora koliko i ljudi. Mnogi od njih ¢e napisati
mnogo smeca.
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U zivotu imam ljude za koje smatram da su veoma nacitani, a koji
nisu ba$ pametni. To je zato $to, iako su veoma nacitani, ¢itaju
pogresne stvari pogresnim redosledom. Poceli su da ¢itaju skup
laznih ili samo blago istinitih stvari, i one su formirale aksiome
temelja njihovog pogleda na svet. A kada dodu nove stvari, o no-
voj ideji sude na osnovu temelja koji su ve¢ izgradili. Vas temelj
je od najvece vaznosti.

Buduci da je vecina ljudi zastrasena matematikom i ne moze samostalno
da je kritikuje, oni precenjuju miSlienja potkrepliena matematikom/
pseudonaukom.

Kada je re¢ o ¢itanju, postarajte se da je vas temelj veoma, veoma
kvalitetan.

Najbolji nacin da imate visokokvalitetan temelj (mozda vam se
ovaj odgovor nece dopasti) jeste da se drzite nauke i da se drzite
osnova — u tome je trik. Generalno, postoji samo nekoliko stvari
koje mozete procitati, a sa kojima se ljudi ne slazu. Vrlo malo lju-
di se ne slaze sa tvrdnjom da je 2+2=4, zar ne? To je vazno znanje.
Matematika je ¢vrsta osnova.

Sli¢no tome, teske nauke su ¢vrsta osnova. Mikroekonomija je
¢vrsta osnova. Onog casa kada poc¢nete da lutate dalje od ovih
¢vrstih osnova, u nevolji ste, jer tada ne znate §ta je istina, a Sta
laz. Fokusirao bih se koliko god mogu na ¢vrste temelje.

Bolje je biti zaista odli¢an u aritmetici i geometriji nego duboko
u naprednoj matematici. Citao bih mikroekonomiju po ceo dan:
Osnove mikroekonomije.

Drugi nacin da steknete visokokvalitetan temelj je ¢itanje prvo-
bitnih dela i ¢itanje klasika. Ako vas zanima evolucija, procitajte
Carlsa Darvina. Ne po¢injite sa Ri¢cardom Dokinsom (iako mi-
slim da je sjajan). Procitajte ga kasnije; prvo procitajte Darvina.
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Ako zelite da naucite makroekonomiju, prvo procitajte Adama
Smita, Citajte Fon Mizesa ili Citajte Hajeka. Pocnite od prvih filo-
zofa ekonomije. Ako su vam bliske komunisticke ili socijalisticke
ideje (kao $to meni li¢no nisu), po¢nite od Karla Marksa. Ne ¢i-
tajte danasnju interpretaciju toga kako stvari treba da se obavljaju
i kako upravljati njima kojom vas neko tovi.

Ako su vase osnove prvobitna dela, imate dovoljno razumevanja
i Sirine pogleda na svet da necete zazirati ni od jedne. Od tog
trenutka mozete samo da ucite. Ako ste masina za stalno ucenje,
nikada necete ostati bez opcija za zaradu novca. Uvek mozete
primetiti $ta se desava u drustvu, gde lezi vrednost, gde je potra-
znja, i mozete nauciti da budete brzi. [74]

Dabiste jasno razmisljali, razumite osnove. Ako pamtite napredne koncepte,
ane umete da ih iznova izvedete po potrebi, izgubljeni ste.

Zivimo u danima i dobu Tvitera i Fejsbuka. Dobijamo zalogaje
jezgrovitih mudrosti, koje je zaista tesko upiti. Savremenom ¢o-
veku ¢itanje knjiga pada toliko tesko jer smo istrenirani. Trening
se sastoji od dva kontradiktorna dela:

Prvo, raspon nase paznje se srozao jer smo stalno bombardovani
velikim brojem informacija. Zelimo da preskoc¢imo, rezimiramo
i predemo na najvaznije.

Tviter me je ucinio loSijim Citaocem, ali mnogo boljim piscem.

S druge strane, od malih nogu nas uce i da zavr$imo knjige koje
smo zapoceli. Knjige su svete — kada idete u skolu i dobijete za-
datak da procitate knjigu, morate je zavrsiti. S vremenom zabo-
ravljamo kako da ¢itamo knjige. Svi koje poznajem su zaglavljeni
u nekoj knjizi.
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Siguran sam da ste trenutno zapeli na neCemu - na 332. stranici
ste, ne mozete dalje, ali znate da bi trebalo da dovrsite knjigu. I
$ta uradite? Odustajete od ¢itanja knjiga na neko vreme.

Za mene je odustajanje od ¢itanja bila tragedija. Odrastao sam uz
knjige, zatim sam pre$ao na blogove, a onda na Tviter i Fejsbuk,
i shvatio sam da zapravo ni$ta ne u¢im. Samo sam unosio male
zalogaje dopamina po ceo dan. Dobijao sam svoje male dopa-
minske $otove od 140 karaktera. Tvitovao bih, a zatim gledao ko
me je retvitovao. Zabavno je i divno, ali to je igra koju sam igrao.

Shvatio sam da moram da se vratim ¢itanju knjiga. [6]

Znao sam da je to veoma ozbiljan problem jer je moj mozak sada
bio istreniran da provodi vreme na Fejsbuku, Tviteru i drugim
malim zalogajima.

Smislio sam tu jednu caku - poceo sam da tretiram knjige kao
potros$ne sadrzaje na blogovima ili male tvitove ili postove. Ni-
sam osecao obavezu da zavr$im nijednu knjigu. Sada, kada mi
neko pomene knjigu - ja je kupim. U svakom trenutku ¢itam ot-
prilike izmedu deset i dvadeset knjiga. Prelistavam ih.

Ako knjiga po¢ne da bude malo dosadna, preskoci¢u. Ponekad
poc¢nem da ¢itam knjigu od sredine jer mi je neki pasus zapao
za oko. Samo nastavim odatle i ne ose¢cam nikakvu obavezu da
zavr$im knjigu. I knjige se tako vracaju u moju sobu za ¢itanje. To
je sjajno, jer u knjigama ima drevne mudrosti. [6]

Kada reSavate probleme: $to je problem stariji, to je starije reSenje.
Ako pokusavate da naucite kako da vozite auto ili da upravlja-
te avionom, trebalo bi da procitate nesto novijeg datuma jer su

ti problemi nastali u modernom dobu i resenje je u modernom
dobu odli¢no.
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Ako pri¢amo o starim problemima, kao sto su kako da ocuvate
telo zdravim, kako da ostanete probrani i mirni, koji su sistemi
vrednosti dobri, kako podizati porodicu i stvari poput ovih, sta-
rija reSenja su verovatno bolja.

Svaka knjiga koja je prezivela dve hiljade godina je filtrirana kroz
mnoge ljude. Veca je verovatnoca da ¢e opsti principi biti tacni.

Zeleo sam da se vratim ¢itanju ovakvih knjiga. [6]

/nate onu pesmu koju ne mozete da izbacite iz glave? Sve misli rade na taj
nacin. Vodite racuna o tome $ta Citate.
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Smireni um, dobro telo i kuca puna ljubavi.
Ove stvari se ne mogu kupiti.

Moraju se zaraditi.
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DRUGI DEO

SRECA

Tri najvaznije stvari u Zivotu su bogatstvo, zdravlje i sreca.
Tragamo za njima tim redosledom, ali je redosled njihovog znacaja obrnut.






UCENJE SRECE

Ne shvatajte sebe tako ozbiljno. Vi ste samo majmun sa planom.



SRECA SE UCI

Da ste me pre deset godina pitali koliko sam srecan, ne bih se
osvrnuo na pitanje. Nisam zeleo da pricam o tome.

Na skali od 1 do 10, odgovorio bih 2/10 ili 3/10. Mozda 4/10 u
najboljim danima. Ali nisam cenio to $to sam srecan.

Danas sam 9/10. I da, pomaze imati novac, ali to je zapravo ve-
oma mali deo svega. Veci dolazi od godina ucenja da mi je moja
sre¢a najvaznija stvar, i uzgajam je pomoc¢u mnogo tehnika. [10]

MoZda sreca nije nesto Sto nasledujete ili Gak birate, vec veoma licna vestina
koja se moze nauciti, poput fitnesa ili zdrave ishrane.

Sreca je stvar razvoja, mislim, kao i sva velika pitanja. Kada si
malo dete, prides mami i pita$ je: ,,Sta se desava kada umremo?
Postoji li Deda Mraz? Postoji li Bog? Treba li da budem srec¢an? S
kim bi trebalo da se venc¢am?“ Takve stvari. Nema jednostavnih
odgovora jer se nijedan odgovor ne odnosi na sve. Ovakva pita-
nja naposletku imaju odgovore, ali imaju licne odgovore.

Odgovor koji meni odgovara za vas ¢e biti besmislica, i obrnuto.
Sta god da je srec¢a za mene, za vas je nesto drugo. Mislim da je
veoma vazno istraziti koje su ove definicije.

Za neke ljude koje poznajem, ona je stanje protoka. Za neke lju-
de, ona je spokoj. Za neke ljude, ona je osecaj zadovoljstva. Moja
definicija se razvija. Odgovor koji bih vam dao pre godinu dana

drugaciji je od onoga $to vam sada kazem.

U ovom ¢asu verujem da je sre¢a zapravo uobicajeno stanje. Sre-
¢a je tu kada uklonite osecaj da nesto u vasem zivotu nedostaje.
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Mi smo osudi sklone masine za prezivljavanje i replikaciju. Stal-
no hodamo okolo misle¢i: ,Treba mi ovo“ ili ,,Ireba mi ono, za-
robljeni u mrezi zelja. Sreca je stanje u kojem nista ne nedostaje.
Kada ni$ta ne nedostaje, va§ um se gasi i prestaje da bezi u pros-
lost ili budu¢nost da bi zazalio za ne¢im ili nesto planirao.

U tom odsustvu, na trenutak, imate unutrasnju tisinu. Kada imate
unutra$nju tisinu, onda ste zadovoljni, i srecni ste. Slobodno
se nemojte sloziti sa mnom. Ponovo isticem da je za svakog
drugacije.

Ljudi pogresno veruju da je sre¢a samo u pozitivhim mislima i
pozitivnim delima. Sto sam vise ¢itao, vise sam ucio, a s obzirom
na moje sve vece iskustvo (jer to licno potvrdujem), svaka pozi-
tivna misao u sustini sadrzi unutar sebe negativnu misao. Ona je
kontrast ne¢emu negativnom. Sve je dualnost i polaritet, a Tao
Te Ching izrazava to artikulisanije nego $to bih ja ikada mogao.
Ako kazem da sam srecan, to znaci da sam u nekom trenutku bio
tuzan. Ako kazem da je neko privlacan, to znaci da je neko dru-
gi neprivlacan. Svaka pozitivna misao ¢ak ima i seme negativne
misli u sebi i obrnuto, zbog ¢ega mnogo veli¢ine u zivotu potice
iz patnje. Morate sagledati negativno pre nego sto mozete teZiti
pozitivnom i ceniti ga.

Za mene sreca ne lezi u pozitivnim mislima. Ne radi se o negativ-
nim mislima. Radi se o odsustvu Zelje, posebno o odsustvu zelje
za spoljadnjim stvarima. Sto manje Zelja mogu da imam, $to vise
mogu da prihvatim trenutno stanje stvari, to se moj um manje
krece, jer um zapravo postoji u kretanju ka buducnosti ili pros-
losti. Sto sam prisutniji, to ¢u biti srecniji i zadovoljniji. Ako se
zadrzim na nekom osecanju, ako kazem: ,,E sada sam srecan’, i
zelim da ostanem srecan, onda ¢u napustiti tu srec¢u. Sada se, naj-
ednom, um krece. Pokusava da se poveze sa ne¢im. Pokusava da
stvori trajnu situaciju iz privremene situacije.
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Za mene je sreca uglavnom odsustvo patnje, Zelja, previse raz-
misljanja o buducnosti ili proslosti, istinsko prihvatanje sadas-
njeg trenutka i stvarnosti onoga sto jeste i kakvo jeste. [4]

Ako ikada Zelite da imate mir u svom Zivotu, morate se izmestiti s one strane
dobrai zla.

Priroda nema koncept srece ili nesrece. Priroda sledi neprekinute
matematicke zakone i lanac uzroka i posledica od Velikog praska
do danas. Sve je savr§eno tacno onako kako jeste. Sre¢ni smo ili
nesre¢ni samo u nasim pojedina¢nim umovima, a stvari su savr-
$ene ili nesavrsene zbog onoga s$to Zelimo. [4]

Svet samo reflektuje vasa sopstvena osecanja nazad ka vama. Re-
alnost je neutralna. Realnost ne prosuduje. Za drvo ne postoji
koncept ispravnog ili pogresnog, dobrog ili loseg. Rodeni ste,
imate citav niz ¢ulnih iskustava i stimulusa (svetla, boje i zvuko-
vi), a zatim umirete. Na vama je kako cete ih tumaciti - taj izbor
je vas.

Na to mislim kada kazem da je sreca izbor. Ako verujete da je ona
izbor, mozete poceti da radite na tome. [77]

Ne postoje spoljasnje sile koje uticu na vase emocije - koliko god se to
Cinilo tako.

Uz to, po¢eo sam da verujem u potpunu i kompletnu beznacaj-
nost sopstva, i mislim da tako ne§to mnogo pomaze. Primera
radi, ako mislite da ste najvaznija stvar u Kosmosu, onda biste
morali da imate sposobnost da zakrivite ceo Kosmos po svom
nahodenju. Ako ste vi najvaznija stvar u Kosmosu, kako se ne
bi priklanjao vasim Zeljama? Ako se ne priklanja vasim Zeljama,
nesto nije u redu.
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Medutim, ako sebe posmatrate kao bakteriju ili amebu - ili ako
na sva svoja dela gledate kao na pisanje po vodi ili gradnju dvo-
raca u pesku - onda nemate ocekivanja o tome kakav bi Zivot
,»zapravo" trebalo da bude. Zivot je jednostavno takav kakav jeste.
Kada to prihvatite, nemate razloga da budete sre¢ni ili nesre¢ni.
Te stvari gotovo da nisu primenjive.

Sreca je ono Sto postoji kada uklonite osecaj da nesto nedostaje u vasem
Zivotu.

Ono $to vam ostaje u tom neutralnom stanju nije neutralnost.
Mislim da ljudi veruju da bi neutralnost znacila veoma blago po-
stojanje. Ne, posredi je egzistencija kakvu imaju mala deca. Ako
pogledate malu decu, ona su, ukupno uzev, obi¢no prili¢no sre¢-
na jer su zaista uronjena u okruzenje i trenutak ne razmisljajuci
o tome kako bi sve trebalo da bude s obzirom na njihove li¢ne
preferencije i Zelje. Mislim da je neutralno stanje zapravo stanje
savr$enstva. Osoba moze biti veoma sre¢na sve dok nije previse
zaokupljena sopstvenom glavom. [4]

Nasi zivoti su treptaj svica u noc¢i. Ovde ste sasvim kratko. Mo-
rate maksimalno iskoristiti svaki minut, $to ne znaci jurnjavu za
nekom glupom Zeljom celog Zivota. To znaci da je svaka sekunda
koju imate na ovoj planeti veoma dragocena i da je vasa duznost
da budete sre¢ni i da sve tumacite na najbolji moguci nacin. [9]

Smatramo sebe ucvrscenim, a svet smatramo savitljivim, ali zapravo smo mi
ti koji smo savitljivi, a svet je u velikoj meri uévrscen.

Moze li ti praktikovanje meditacije pomoc¢i da prihvatis
stvarnost?

Da. Ali neverovatno je koliko malo pomaze. [smeh] Mozete biti
dugogodi$nji meditant, ali ako neko kaze pogre$nu stvar na po-
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gre$an nacin, ponovo ste u vlasti svog ega. Skoro kao da dizete te-
gove od pola kilograma, ali onda vam neko ispusti golemu Sipku
krcatu nanizanim tegovima na glavu.

Apsolutno je bolje nego ne raditi nista. Ali kada dode cas prave
mentalne ili emocionalne patnje, nikad nije lako. [8] Prava sreca
dolazi samo kao nuspojava mira. Najvec¢i deo nje ¢e do¢i iz pri-
hvatanja, a ne promenom vaseg spoljasnjeg okruzenja. [8]

Racionalni pojedinac moze pronaci mir tako Sto ¢e negovati ravnodusnost
prema stvarima koje su van njegove kontrole.

Stisao sam svoj identitet.

Stisao sam brbljanje svog uma.

Ne zanimaju me stvari koje zapravo nisu vazne.
Ne mesam se u politiku.

Ne druzim se sa ljudima koji nisu sre¢ni.
Zaista cenim svoje vreme na ovoj zemlji.

Citam filozofiju.

Meditiram.

Druzim se sa sre¢nim ljudima.

I to pali.

Polaznu osnovu vase sre¢e mozZete usavrsiti vrlo polako, ali postoja-

no i metodi¢no, bas kao $to mozete poboljsati svoju kondiciju. [10]
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SRECA JE IZBOR

Sreca, ljubav i strast... nisu stvari koje pronalazite - to su izbori koje
donosite.

Sreca je izbor koji pravite i vestina koju razvijate.

Um je jednako savitljiv koliko i telo. Trosimo mnogo vremena i
truda u nastojanju da promenimo spoljasnji svet, druge ljude i
sopstvena tela — i istovremeno prihvatamo sebe onakvima kakvi
smo bili programirani u mladosti.

Prihvatamo glas u nasoj glavi kao izvor cele istine. Ali sve se da
iznova skovati i svaki dan je nov. Secanje i identitet su teret iz
proslosti koji nas sprecava da zivimo slobodno u sadasnjosti. [3]

SRECA TRAZI PRISUTNOST

Svakoga casa, dok hodate ulicama, vrlo mali procenat vaseg moz-
ga je fokusiran na sadasnjost. Ostatak planira budu¢nost ili zali
za pro$los¢u. To vas sprecava da dozivite neverovatno iskustvo.
Sprecava vas da vidite lepotu u svemu i budete zahvalni na tome
gde ste. Mozete bukvalno unistiti svoju sre¢u ukoliko sve svoje
vreme provedete zive¢i u varkama buduceg. [4]

Zudimo za iskustvima koja ¢e nas uginiti prisutnima, ali same Zudnje nas
odvajaju iz sadasnjeg trenutka.

Jednostavno ne verujem ni u $ta iz svoje proslosti. Bas ni u $ta.
Nema uspomena. Nema kajanja. Nema ljudi. Nema putovanja.
Niceg. Znacajan deo nase nesrece dolazi od poredenja stvari iz
proslosti sa sadasnjoscu. [4]

Naslucivanje nasih slabosti vuce nas u buduénost. Eliminisanje manjkavosti
olakSava prisutnost.
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Procitao sam sjajnu definiciju: ,,Prosvetljenje je prostor izmedu
vasih misli.“ To znaci da prosvetljenje nije nesto §to postizete na-
kon trideset godina sedenja na vrhu planine. Ono je nesto §to
mozete postici iz trenutka u trenutak, i mozete biti prosvetljeni
do odredene mere svakog dana. [5]

Sta ako je ovaj 7ivot raj koji nam je obecan, a mi ga samo tradimo?

SRECA TRAZI MIR

Da li su sreca i svrha medusobno povezane?

Sreca je veoma zasicena rec, nisam ni siguran Sta znaci. Sreca je
za mene u poslednje vreme vise mir nego radost. Mislim da mir
i svrha ne idu zajedno.

Ako je ne$to vasa unutrasnja svrha, stvar koju najvise Zelite da
radite, onda cete sigurno biti srec¢ni sto je radite. Ali ne mislim da
¢e vas svrha nametnuta spolja, poput ,,drustvo Zeli da uradim X
»ja sam prvi sin prvog sina tog i tog coveka, pa treba da uradim
Y“ili ,,preuzeo sam ovaj dug ili teret na sebe” usreciti.

Mislim da mnogi od nas imaju pervazivan osecaj blage anksio-
znosti. Obratite li paZnju na svoj um, uvidecete da ponekad samo
jurcate okolo u svom poslu i ne osecate se dobro, i primetiti da
va$ um brblja li brblja o ne¢emu. Mozda ne mozete da sedite
mirno... Postoji ,,sledediranje” - kada sedite na jednom mestu i
razmisljate o tome koje je sledece na kojem bi trebalo da budete.

Pervazivnu aksioznost uvek stvara ta sledeca stvar, iza koje sledi
sledeca, a potom sledeca, pa i ona koja sledi nakon nje.

To je najociglednije ukoliko ikada samo sednete i pokusate da ne
uradite bag nista. Mislim upravo na nista, mislim ne ¢itati knjigu,
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mislim ne slusati muziku, mislim bukvalno samo sedeti i ne ra-
diti niSta. Ne mozete da uradite tako nesto, jer anksioznost uvek
pokusava da vas primora da ustanete i krenete, ustanete i krenete,
ustanete i krenete. Mislim da je samo vazno da budete svesni da
vas anksioznost ¢ini nesre¢nim. Anksioznost je samo niz zahuk-
talih misli.

Kako se borim protiv anksioznosti: ne pokusavam da se borim
protiv nje, samo primetim da sam uznemiren zbog svih tih misli.
Pokusavam da se doumim: ,Da li bih sada radije razmisljao o
ovome, ili imao svoj mir?“ Jer sve dok imam svoje misli, ne mogu
imati svoj mir.

Primeticete da, kada kazem ,,srec¢a®, mislim ,,mir“. Kada mnogi
ljudi kazu ,sreca®, oni misle na ,radost” ili ,blazenstvo®, ali ja ¢u
se zadovoljiti sa ,,mirom". [2]

Srecna osoba nije neko ko je stalno srecan.

To je neko ko bez napora tumaci dogadaje tako da ne izgube svoj prirodeni
mir.

ZELJA DA NE BUDETE SRECNI
SVE DOK NE DOBIJETE

JE UGOVOR KOJI

SKLOPITE O ONO
o S0 VI
SA SOBOM O ZELITE
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SVAKA ZELJA JE IZABRANA NESRECA

Mislim da je najcesca greska ljudskog roda verovanje u to da cete
biti sre¢ni zbog nekih spoljasnjih okolnosti. Znam da ovo nije
originalno. Ovo nije novo. Ovo je osnovna budisticka mudrost -
ne preuzimam zasluge za to. Mislim da samo prepoznajem to na
fundamentalnom nivou, i ne izuzimam sebe iz toga.

Kupili smo novi auto. Sada ¢ekam da novi auto stigne. Naravno,
svake veceri sam na forumima i ¢itam o automobilu. Zasto? To je
glupi objekat. To je glupi auto. Ne¢e mi promeniti Zivot znacajno,
ili bilo kako. Znam da mi, ¢im auto stigne, viSe nece biti stalo
do njega. Stvar je u tome $to sam ovisan o zelji. Zavisnik sam od
ideje da mi ova spoljasnja stvar donosi neku vrstu srece i radosti,
a tako nesto je cista zabluda.

Traziti bilo $ta izvan sebe je fundamentalna zabluda. Ne kazem
da ne treba da radite stvari ,,spolja“. Apsolutno bi trebalo. Vi ste
zivo bice. Radite neke stvari. Vi menjate pravac entropije lokalno.
Zato ste ovde.

Trebalo bi da uradite nesto. Nije predvideno da samo lezite u pe-
sku i ceo dan provodite u meditaciji. Trebalo bi da se samoaktua-
lizujete. Trebalo bi da uradite ono $to vam je sudeno.

Ideja da cete nesto promeniti u spoljadnjem svetu, a da ¢e vam
to doneti mir, ve¢nu radost i sre¢u koju zasluzujete, osnovna je
zabluda od koje svi patimo, ukljucujuci i mene. Iznova, iznova i
iznova ¢inimo istu gresku kada tvrdimo: ,,Oh, bi¢u sre¢an kada
dobijem tu stvar®, $ta god da je ona. To je fundamentalna greska
koju svi pravimo, sedam dana u nedelji, po ¢itav dan. [4]

Fundamentalna zabluda: postoji nesto Sto ¢e me uciniti zauvek srecnim i
ispunjenim.
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Zelja je ugovor koji sklapate sa sobom da ne budete srecni sve
dok ne dobijete ono sto Zelite. Mislim da ve¢ina nas ne shvata da
stvari stoje tako. Mislim da zelimo stvari po ceo dan i potom se
pitamo zasto smo nesre¢ni. Trudim se da ostanem svestan toga,
jer u tom slucaju mogu veoma pazljivo da biram svoje zelje. Tru-
dim se da u svakom trenutku nemam vise od jedne velike Zelje
u Zivotu, a uz to je i priznajem za osovinu moje patnje. Uvidam
oblast u kojoj sam izabrao da budem nesrecan. [5]

Zelia je ugovor koji sklapate sa sobom da ne budete srecni sve dok ne
dobijete ono Sto zelite.

Nedavno sam naucio da je mnogo vaznije da usavrsite svoje Zelje
nego da pokusate da uradite nesto $to ne Zelite stopostotno. [1]

Kada ste mladi i zdravi, mozete vi$e. Kada radite vise, zapravo se
prihvatate sve veceg i veceg broja Zelja. Ne shvatate da to polako
razara vasu srecu. Smatram da su mladi ljudi manje sre¢ni, ali
zdraviji. Stariji ljudi su sre¢niji, ali manje zdravi.

Kad ste mladi, imate vremena. Imate zdravlje, a nemate novac.
Kada ste u srednjim godinama, imate novca i imate zdravlje, ali
nemate vremena. Kada ste stari, imate novca i imate vremena, ali
nemate zdravlja. Stoga oni koji su u pohodu na trifektu'’ nastoje
da dobiju sva tri odjednom.

Kada ljudi kona¢no shvate da imaju dovoljno novca, ve¢ su izgu-
bili svoje vreme i zdravlje. [8]

BTrifecta (engl.), pobeda u nekoliko srodnih atletskih disciplina; u prenese-
nom znacenju, osoba koja Zeli vi$e stvari istovremeno. (prim. prev.)
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USPEH NE PRIBAVLJA SRECU

Sreca znadi biti zadovoljan onim Sto imas.
Uspeh dolazi iz nezadovoljstva. [zaberite.

Konfucije kaze da imamo dva Zivota, a da drugi pocinje kada
shvatimo da imamo samo jedan. Kada i kako je poceo tvoj
drugi Zivot?

To je veoma duboko pitanje. Ve¢ina onih koji su u godinama
iskusili su osecaj, ili fenomen - prosli su kroz Zivot na odredeni
nacin, a zatim dosli do odredene faze i morali da naprave neke
prilicno velike promene. Definitivno sam i sam u tom ¢amcu.

U zivotu sam se dosta borio da ostvarim odredene materijalne
i drustvene uspehe. Kada sam te materijalne i drustvene uspehe
postigao (ili se izdigao iznad tacke u kojoj oni imaju vaznost),
shvatio sam da ljudi oko mene koji su postigli slicne uspehe i
koji su bili na putu da postignu vise nisu delovali tako sre¢no. U
mom slucaju je definitivno bilo hedonisticke adaptacije: vrlo bih
se brzo navikao na bilo $ta.

To me je dovelo do zakljucka koji se moze uciniti banalnim - da
je sreca unutrasnja. Taj zaklju¢ak naveo me je na vise rada na
svom unutrasnjem sopstvu i na uvidanje da je svaki pravi uspeh
unutrasnji i da nema mnogo veze sa spoljasnjim okolnostima.

Covek ionako mora da uradi nesto spoljagnje. Bioloski smo ozice-
ni. Lako je reci: ,Mozes se jednostavno iskljuciti.“ Vase sopstveno

zivotno iskustvo ¢e vas vratiti na unutrasnji put. [7]

Problem je Sto, kada postanete dobri uigri, posebno onoj sa velikim nagradama,
nastavljate da je igrate iako je trebalo da je nadrastete.
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Nagon za prezivijavanjem i replikacijom postavio nas je na poslovnu traku
za tréanje. Hedonisticka adaptacija nas drzi na njoj. Trik je znati kada sici s
nje i, umesto toga, igrati.

Koga smatras uspeSnim?

Vecina ljudi misli da je neko uspe$an kada odnese pobedu u onoj
igri koju oni sami igraju. Ako ste sportista, pomislicete na vrhun-
skog sportistu. Ako ste u svetu biznisa, mozda mislite na Ilona
Maska.

Pre nekoliko godina, rekao bih da je to Stiv DZobs, jer je on bio
deo pokretacke snage buduci da je stvarao nesto $to je promeni-
lo Zivote celokupnom covecanstvu. Mislim da je Mark Andresen
uspesan, ne zbog njegovog nedavnog upustanju u svet ulaganja
rizicnog kapitala, ve¢ zbog neverovatne stvari koju je uradio sa
Netscapeom. Sato$i Nakamoto je uspesan jer je stvorio bitkoin,
koji je neverovatan tehnoloski izum koji ¢e imati posledice u de-
cenijama koje dolaze. Naravno, Ilon Mask, jer je promenio svaciji
stav o tome $ta je moguce sa modernom tehnologijom i predu-
zetnis$tvom. Te stvaraoce i komercijalizatore smatram uspe$nim.

Za mene su pravi pobednici oni koji u potpunosti napuste igru,
koji je ¢ak ni ne igraju, koji se izdignu iznad nje. To su ljudi koji
imaju takav mentalni sklop, samokontrolu i samosvest, da im ni-
$ta ni od koga nije potrebno. Postoji nekoliko takvih li¢nosti koje
poznajem. Jezi Gregorek — smatrao bih ga uspesnim jer mu ni od
koga ne treba nista ni od koga. On je u miru, zdrav je i na njegovo
mentalno stanje ne utic¢e zaraduje li vise ili manje novca u pore-
denju sa nekim do sebe.

Istorijski posmatrano, rekao bih da su legendarni Buda ili Kri$na-

murti, ¢ija dela volim da ¢itam, uspesni u smislu da potpuno napu-
$taju igru. Nije im bitno da li ¢e ostvariti pobedu ili doziveti poraz.
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Procitao sam zapis Bleza Paskala u kojem se, u osnovi, kaze: ,,Sve
¢ovekove nevolje nastaju zato $to on nije kadar da sedi sam sa
sobom u tisini.“ Ako ste kadri da samo sedite trideset minuta i da
budete sre¢ni, uspesni ste. To je veoma moc¢no mesto do kojeg se
moze dodi, ali vrlo malo nas tamo stize. [6]

O sre¢i mislim kao o pojavnom svojstvu mira. Ako ste mirni
iznutra i spolja, to ¢e na kraju rezultovati srecom. Ali do mira je
veoma tesko doci. Ironija je Sto ve¢ina nas pokusava da pronade
mir kroz rat. Kada pokrenete biznis, na neki nacin idete u rat.
Kada sa svojim cimerima raspravljate o tome ko treba da pere
sudove, idete u rat. Borite se da biste kasnije imali osecaj sigur-
nosti i mira.

U realnosti, mir nije garancija. Uvek struji. Uvek se menja. Treba
da naucite osnovni skup vestina strujanja duz zivota i prihvatanja
istog u vecini slucajeva. [8]

Od zivota mozete dobiti skoro sve Sto zelite, sve dok je u pitanju jedna stvar,
a zelite je mnogo viSe od bilo Cega drugog.

Sledstveno mom iskustvu, najc¢esce je ono $to zelim da budem u
miru.

Mir je sre¢a u mirovanju, a sreca je mir u pokretu. Mozete pretvoriti
mir u sre¢u kad god Zelite. Ali mir je ono Sto Zelite ve¢inu vremena.
Ako ste ispunjeni mirom, sve $to radite bice sre¢na aktivnost.

Danas mislimo da ¢emo mir postiéi tako $to ¢emo resiti sve spo-
ljasnje probleme. Ali spoljasnjih problema ima u neogranicenom
broju.

Jedini nacin da se mir zaista postigne iznutra je odustajanje od

ove ideje o problemima. [77]
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ZAVIST JE NEPRIJATEL) SRECE

Mislim da Zivot nije tako tezak. Mislim da ga mi ¢inimo teskim.
Jedna od stvari kojih pokusavam da se otarasim je izraz ,trebalo
bi“. Kad god vam se izraz ,trebalo bi“ u§unja u um, u pitanju su
krivica ili drustveno programiranje. Raditi nesto zato $to bi tako
»trebalo® u osnovi znaci da zapravo ne Zzelite da uradite to. To vas
samo ¢ini nesre¢nim, zbog ¢ega pokusavam da elimini$em $to je
moguce vise ,trebalo bi“ iz svog Zivota. [1]

Ocekivanja koja u vas ubacuju drustvo i drugi ljudi su neprijatelj dusevnog mira.

U drustvu nam se govori: ,,Idi i vezbaj. Izgledaj dobro.” To je
kompetetivna igra vise igraca. Drugi ljudi mogu da vide da li
dobro obavljam posao ili ne. Govori nam se: ,,Idi zaradi novac.
Idi kupi veliku kuc¢u.” Jos jedna spoljasnja kompetetivna igra vise
igraca. Treniranje sebe za bivanje sre¢nim je u potpunosti unu-
tragnja stvar. Nema spoljasnjeg progresa, nema spoljasnje valida-
cije. Takmicite se protiv sebe - to je igra jednog igraca.

Mi smo poput pcela ili mrava. Takva smo drustvena bica, ek-
sterno programirana i vodena. ViSe ne znamo kako da igramo i
pobedujemo u igrama jednog igraca. Takmicimo se iskljucivo u
igrama viSe igraca.

Zivot je zapravo igra jednog igraca. Rodeni ste sami. Umreéete
sami. Sve vase interpretacije stoje same za sebe.

Sva vada secanja stoje sama za sebe. Nakon tri generacije, vise
vas nema i nikoga nije briga. Pre nego $to ste dosli na ovaj svet,
nikoga nije bilo briga. Sve je igra jednog igraca.
Mozda je jedan od razloga za to Sto je u jogi | meditaciji tesko istrajati to Sto
nemaju spoljasnju vrednost. One su u potpunosti igre jednog igraca.
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Bafet ima odlican primer: pita Zelimo li da budemo najbolji
ljubavnik na svetu koji slovi za najgoreg, ili najgori ljubavnik
na svetu koji slovi za najboljeg. [parafrazirano] ReferiSe na in-
terni ili eksterni zapis postignuca.

Potpuno ta¢no. Svi pravi rezultati su unutrasnji.

Bilo mi je veoma tesko da prevladam emociju ljubomore. Kada
sam bio mlad, bio sam mnogo ljubomoran. Malo-pomalo, nau-
¢io sam da je se otarasim. Jo$ uvek iskrsava s vremena na vreme.
Ta emocija je otrovna jer, na kraju dana, niste nista bolji s njom.
Nesrecniji ste, a osoba na koju ste ljubomorni je i dalje uspesna ili
zgodna ili $ta god da jeste.

Jednog dana sam shvatio da ne mogu da biram samo male aspek-
te zivota ljudi na koje sam ljubomoran. Ne bih mogao da kazem
da Zelim njegovo telo, Zelim njen novac, Zelim njegovu licnost.
Morate biti ta osoba. Zelite li da zapravo budete ta osoba sa svim
njenim reakcijama, Zeljama, porodicom, nivoom srece, pogle-
dom na zivot, slikom o sebi? Ako niste voljni da to bude kupo-
prodaja na veliko, stopostotna i 24/7 zamena sa onim ko ta osoba
jeste, onda nema smisla biti ljubomoran.

Kada sam do$ao do te spoznaje, ljubomore je nestalo jer ne zelim
da budem niko drugi. Savr$eno sam sre¢an $to sam onaj koji je-
sam. Inace, ¢ak i to je pod mojom kontrolom. Da budem sre¢an $to
sam onaj koji jesam. Samo ne postoje drustvene nagrade za to. [4]

SRECA SE GRADI NAVIKAMA

Otkrice koje me je najviSe iznenadilo u poslednjih pet godina je
da su mir i sreca vestine. Nisu stvari sa kojima ste rodeni. Da,
postoji genetski raspon. I mnogo dolazi od uslovljavanja iz vaseg
okruzenja, ali se mozZete raz-usloviti i iznova usloviti sebe.
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S vremenom mozete povecati svoju srecu, a pocetka tacka je uve-
renje da mozete to uciniti.

To je vestina. Kao $to su vestine i ishrana, dijeta, vezbanje, zara-
divanje novca, upoznavanje devojaka i momaka; negovanje do-
brih odnosa je vestina, ¢ak je i ljubav vestina. Pocetka tacka je
shvatanje da su to vestine koje mozete nauciti. Kada izlozite svoju
nameru i fokusirate se na nju, svet moze postati bolje mesto.

Kada radite, okruzite se uspesnijima od sebe.
Kada igrate igru, okruZite se srecnijima od sebe.
Koja vrsta vestine je srec¢a?

Sve je stvar pokusaja i greske. Vi samo ustanovite Sta radi posao.
Mozete pokusati sede¢u meditaciju. Da li je uradila ono $to tre-
ba? Da li je u pitanju bila tantricka meditacija ili vipasana me-
ditacija? Da li je to bilo desetodnevno povlacenje ili je dvadeset
minuta bilo dovoljno?

Dobro. Nijedna od njih nije u upalila. Ali $ta ako probam jogu?
Sta ako odem na kajting? Sta ako odem na automobilske trke? Sta
je sa kuvanjem? Uvodi li me ono u stanje zena? Bukvalno morate
isprobati sve ove stvari dok ne pronadete nesto §to vam odgovara.

Kada su u pitanju lekovi za um, placebo efekat je 100 posto efi-
kasan. Kada je posredi va$ um, treba da budete pozitivno nastro-
jeni, a ne nepoverljivi. Ako je ovo u potpunosti pounutarnjeno,
trebalo bi da imate pozitivan nacin razmisljanja.

Primera radi, ¢itao sam Mo¢ sadasnjeg trenutka Ekarta Tola, koji
je, za ljude koji nisu religiozni, fantasti¢an uvod u prisutnost. On
vam pokazuje da je najvaznija stvar da budete prisutni i pojasnja-
va to iznova i iznova, sve dok vam ne postane jasno.
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Pisao je o jednoj vezbi telesne energije. Legnete i osecate kako se
energija krece oko vaseg tela. U tom trenutku, stari ja bi spustio
knjigu i rekao: ,Pa to je sr*** e.“ Ali novi ja je rekao: ,,Pa, ako ve-
rujem u to, mozda ce uspeti.“ Upustio sam se u to sa pozitivnim
razmisljanjem. Legao sam i probao meditaciju. Znate $ta? Bilo je
stvarno dobro.

Kako se gradi vestina srece?

Dobre navike mozete izgraditi. Ako ne pijete alkohol, vase ras-
polozenje Ce biti stabilnije. Ako ne jedete Secer, vase raspolozenje
¢e biti stabilnije. Ako ne idete na Fejsbuk, Snepcet ili Tviter, vase
raspolozenje Ce biti stabilnije. Igranje video igara ¢e vas kratko-
roc¢no uciniti sre¢nijim - nekada sam bio strastveni igra¢ — ali na
duge staze, moglo bi vam unistiti sre¢u. Hrani vas dopaminom
i uskracuje vam ga na male nekontrolisane nacine. Kofein je jos
jedan primer zamene dugoro¢nog kratkoro¢nim.

U sustini, morate proci kroz Zivot zamenjujuci svoje nepromi-
Sljene lose navike dobrima, obavezujuci se da cete biti sre¢nija
osoba. Na kraju krajeva, vi ste kombinacija svojih navika i ljudi
sa kojima provodite najvise vremena.

Kada smo mali, imamo vrlo malo navika. S vremenom uc¢imo
stvari koje ne bi trebalo da radimo. Postajemo samosvesni. Poci-
njemo da formiramo navike i rutinu.

Mnoge razlike izmedu ljudi koji postaju sre¢niji kako stare i lju-
di kod kojih to nije slu¢aj mogu se objasniti navikama koje su
razvili. Da li su posredi navike koje ¢e uvecati vasu dugoro¢nu,
a ne vasu kratkoroc¢nu sre¢u? Da li se okruzujete ljudima koji su
generalno pozitivni i optimisti¢ni? Da li su posredi nezahtevni
odnosi? Da li im se divite i postujete ih ne zavideci im?
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Postoji ,teorija pet Simpanzi®, tvrdnja da se ponasanje Simpanze
moze predvideti prema pet Simpanzi s kojima se najvise druzi.
Mislim da se to odnosi i na ljude. Mozda je politicki nekorektno
rec¢i da treba da birate prijatelje veoma mudro. Ali ne bi trebalo
da ih birate nasumicno, na osnovu toga pored koga zivite ili sa
kim radite. Ljudi koji su najsre¢niji i najoptimisti¢niji biraju pra-
vih pet $impanzi. [8]

Prvo pravilo reSavanja konflikta je: Ne druzite se sa ljudima koji
su stalno u konfliktu. Ne zanima me nista neodrzivo ili ¢ak tesko
za odrzavanje, ukljucujuci teske odnose. [5]

Ako ne mozete da zamislite sebe kako radite sa nekim dozivotno, nemojte
raditi s njim ni jedan dan.

Imam prijatelja, Persijanca po imenu Behzad. On jednostavno
voli Zivot, i nema vremena za one koji nisu sre¢ni.

Ako pitate Behzada koja je njegova tajna, samo ¢e podic¢i pogled
i re¢i: ,,Prestani da pita$ zasto i poc¢ni da govoris 'vau’“ Svet je
tako neverovatno mesto. Ljudi smo i navikli smo da sve uzima-
mo zdravo za gotovo. Kao $to ti i ja trenutno ¢inimo. Sedimo
u zatvorenom prostoru, nosimo odecu, dobro smo uhranjeni i
komuniciramo kroz prostor i vreme. Trebalo bi da budemo dva
majmuna koji sada sede u dzungli i gledaju sunce kako zalazi,

pitajuci se gde ¢e spavati.

Kada nesto dobijemo, pretpostavljamo da svet nama tako nesto du-
guje. Ako ste prisutni, shvaticete koliko darova i koliko obilja ima
oko nas u svakom trenutku. To je sve $to zaista treba da uradite.
Sada sam ovde i sve te neverovatne stvari su mi na raspolaganju. [8]

Najvazniji trik za bivanje sre¢nim je da shvatite da je sreca vesti-
na koju razvijate i izbor koji pravite. Vi birate da budete sre¢ni,
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a onda radite na tome. To je isto kao dobijanje misica. To je isto
kao gubitak tezine. To je kao da uspete u svom poslu. To je isto
kao ucenje racunice.

Vi odlucujete da vam je to vazno. Vi neCemu dajete prioritet
iznad svega. Procitali ste sve o toj temi. 7]

NAVIKE SRECE

Sluzim se nizom trikova da bih pokusao da budem sre¢niji u
ovom trenutku. U pocetku su bili glupi i teski i zahtevali su mno-
go paznje, ali sada su neki od njih postali moja druga priroda.
Radedi ih s posveéeno$cu vernika, uspeo sam prili¢no da pove-
¢am nivo srece.

Onaj koji je o¢igledan je meditacija - meditacija uvida. Radim na
odredenoj svrsi, a to je da pokusam da razumem kako funkcio-
nise moj um. [7]

Samo biti veoma svestan u svakom trenutku. Ako uhvatim sebe
kako osudujem nekoga, mogu se zaustaviti i re¢i: ,Koja je pozi-
tivna interpretacija ovoga?“ Nekada sam se nervirao zbog stvari.
Sada uvek trazim njihovu pozitivnu stranu. Nekada je bio potre-
ban racionalan napor. Nekada mi je trebalo nekoliko sekundi da
dodem do pozitive. Sada to mogu da uradim za sekund. [7]

Pokusavam da upijem vise sunceve svetlosti. Podignem pogled i
osmehnem se. [7]

Svaki put kada uhvatite sebe kako nesto zelite, recite: ,,Zar je to
toliko vazno da ¢u biti nesre¢an ako ovo ne prode kako treba?“
U slucaju velike vecine stvari, shvati¢ete da to jednostavno nije
istina. [7]
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Mislim da me je odustajanje od kofeina uéinilo sre¢nijim. Cini
me stabilnijom osobom. [7]

Mislim da me je svakodnevno vezbanje ucinilo sre¢nijim. Ako
imate mir tela, lakse je imati dusevni mir. [7]

Sto vise sudite, vise se odvajate. Na trenutak cete se osecati dobro,
jer Cete se osecati dobro povodom sebe misleci da ste bolji od ne-
koga. Kasnije cete se osecati usamljeno. Zatim, svuda cete videti
negativnost. Svet samo odrazava vasa sopstvena ose¢anja prema
vama samima. [77]

Recite prijateljima da ste sre¢na osoba. Tada cete biti primorani
da se povinujete tome. Imacete predrasudu potvrdivanja. Mora-
¢ete da se uzdignete do srece. Vasi prijatelji ¢e ocekivati da budete
sre¢na osoba. [5]

Povratite vreme i srecu tako §to Cete svesti upotrebu ove tri apli-
kacije za pametne telefone na najmanju mogucu meru: telefon,

kalendar i budilnik. [11]
Sto vie tajni imate, manje cete biti sre¢ni. [11]

Osecate se beznadezno? Pribegnite meditaciji, muzici i vezbanju
da biste resetovali svoje raspolozenje. Zatim obavezite emocio-
nalnu energiju ne¢em drugom ostatak dana. [11]

Hedonisticka adaptacija je mo¢nija kada je re¢ o stvarima koje je
stvorio ¢ovek (automobile, kuce, odec¢u, novac) nego prirodnim
stvarima (hrana, seks, vezbanje). [11]

Sve aktivnosti na ekranu povezane su sa manje srece, sve aktivno-

sti koje se ne obavljaju na ekranu povezane su sa ve¢com srecom
- bez izuzetaka. [11]
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Li¢ni pokazatelj: koliko jednog dana je provedeno tako sto se ra-
dilo zbog obaveze, a ne zbog interesovanja? [11]

Zadatak vesti je da vas uznemire i naljute. Ali njena osnovna na-
uc¢na, ekonomska, obrazovna i konfliktna usmerenja su pozitiv-

na. Ostanite optimista. [11]

Politika, akademija i drustveni status su igre sa nultom sumom.
Igre sa pozitivnom sumom stvaraju pozitivne ljude. [11]

Povecajte serotonin u mozgu bez lekova: suncevom svetlo$cu, ve-
zbanjem, pozitivnim razmisljanjem i triptofanom*. [11]

MENJANJE NAVIKA:

Izaberite jednu stvar. Negujte zelju. Vizualizujte je.
Isplanirajte odrzivi put.

Ustanovite potrebe, izazove i zamene.

Recite to prijateljima.

Pedantno pratite.

Samodisciplina je most do nove slike o sebi.

Utvrdite se'” u novoj slici o sebi. Ona je ono ko ste — sada. [11]

!4 Esencijalna aminokiselina (koja ne moze da se sintetizuje u organizmu
vec je potrebno da se unese hranom). Njegova glavna uloga je izgradnja
proteina. Osim toga, izgraduje serotonin i melatonin. (prim. prev.)

> To bake in (engl.), izraz koji u poslovnom kontekstu oznacava nesto $to
je sadrzano u ne¢em drugom i od njega je neodvojivo. Primera radi, deve-
loperi bi mogli re¢i kako su ,utvrdili sistem za pracenje i lokaciju u novu
aplikaciju® (prim. prev.)
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Prvo znate. Onda, razumete. Potom mozete to objasniti. A onda mozZete to
osetiti. Konacno, vi jeste to.

PRONADITE SRECU U PRIHVATANJU

U bilo kojoj zivotnoj situaciji, uvek imate tri izbora: mozete je

Ako zelite da je promenite, onda je to zelja. Ovo ¢e vam prouzro-
kovati patnju sve dok je uspe$no ne promenite. Zato nemojte bi-
rati previse njih. Izaberite jednu veliku Zelju u zivotu u bilo kom
trenutku da biste sebi dali svrhu i motivaciju.

Zasto ne dve?
Biéete ometeni.

Cak i jedna je dovoljno teska. Biti u miru dolazi od toga da vam
um bude ¢ist od misli. A mnogo jasnoce dolazi od toga $to ste u
sadasnjem trenutku. Veoma je tesko biti u sadasnjem trenutku
ako razmisljate: ,Moram ovo da uradim. Hocu to. Ovo mora da
se promeni.” [8]

Uvek imate tri opcije: nesto mozete promeniti, prihvatiti ili pu-
stiti. Ono $to nije dobra opcija jeste da sedite i pozelite da prome-
nite nesto, ali ga ne menjate, da Zelite da mozete da ga pustite, ali
ga ne pustate i ne prihvatate. Ta borba ili averzija je odgovorna za
vecinu nase nesrece. Fraza koju verovatno najvise koristim sam
sa sobom sastoji se od samo jedne reci: ,,Prihvati.” [5]

Kako prihvatanje izgleda za tebe?

Sve je u redu, bez obzira na ishod. Treba da bude uravnotezeno i
usredsredeno. Znaci izmacdi se i sagledati velicanstvenu $emu stvari.
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Ne dobijamo uvek ono $to Zelimo, ali ponekad je ono $to se de-
$ava najbolje. Sto pre to prihvatite kao realnost, pre cete se tome
prilagoditi.

Postizanje prihvatanja je veoma tesko. Isprobao sam nekoliko
caka, ali ne bih rekao da su potpuno uspesne.

Jedna caka je povlacenje i posmatranje prethodnih patnji koje
sam imao tokom Zivota. Zapisujem ih. ,Sta se desilo poslednji
put kada ste raskinuli s nekim, poslednji put kada ste doziveli
poslovni neuspeh, poslednji put kada ste imali zdravstveni pro-
blem?“ Mogu da pratim rast i napredak koji se dogodio usled
toga godinama kasnije.

Imam jo$ jednu caku koju koristim za manje smetnje. Kada se
dogode, deo mene ¢e odmah reagovati negativno. Ali naucio sam
da se u mislima zapitam: ,,Sta je pozitivno u ovoj situaciji?“

»U redu, zakasni¢u na sastanak. Ali kakvu mi to korist pruza?
Mo¢i ¢u da se opustim i na trenutak posmatram ptice. Takode
¢u provesti manje vremena na tom dosadnom sastanku.“ Skoro
uvek postoji nesto pozitivno.

Cak i ako ne mozete da se setite neceg pozitivnog, mozete reci:
»Pa, Kosmos ¢e me sada ne¢emu nauciti. Sada mogu da sluam
iucim.”

Dacu vam najjednostavniji primer: bio sam na jednom dogadaju
i nakon toga je neko preplavio moj inboks gomilom fotografija
koje je napravio.

Javilo je neposredno, si¢u$no prosudivanje koje je glasilo: ,,Hajde

sad, zar nisi jednostavno mogao izabrati nekoliko najboljih? Ko
jos salje stotinu fotografija?“ Ali onda sam se odmah zapitao: ,,Sta
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je pozitivno?“ Pozitivno je to §to mogu da izaberem svojih pet
omiljenih fotografija. Mogu da upotrebim svoje prosudivanje.

Sluze¢i se ovom cakom u dovoljnoj meri tokom prosle godine,
uspeo sam da sa nekoliko sekundi, koliko bih razmisljao o od-
govoru, dodem do toga da ga moj mozak sada osmisljava skoro
momentalno. To je navika koju mozete da naucite da radite. [8]

Kako da naucimo da prihvatamo stvari koje ne moZemo pro-
meniti?

U osnovi, to se svodi na jednu veliku caku: prihvatanje smrti.

Smrt je najvaznija stvar koja ¢e vam se ikada desiti. Kada pogle-
date u svoju smrt i priznate je, umesto da bezite od nje, ona e va-
$em zivotu doneti veliko znacenje. Veliki deo Zivota provodimo
pokusavajuci da izbegnemo smrt. Toliko toga za $ta se borimo
moze se klasifikovati kao potraga za besmrtnoscu.

Ako ste religiozni i verujete da postoji zagrobni Zivot, onda ste
zbrinuti. Ako niste religiozni, mozda cete imati decu. Ako ste
umetnik, slikar ili preduzetnik, zelecete da iza sebe ostavite za-
vestanje.

Evo vruceg saveta: Ne postoji zaostavstina. Ne postoji nista Sto se
moze ostaviti. Svi ¢emo otic¢i. Nasa deca ¢e nestati. Nasi radovi ce
se pretvoriti u prah. Nase civilizacije ¢e se pretvoriti u prah. Nasa
planeta Ce se pretvoriti u prah. Nas solarni sistem e se pretvoriti
u prah. U velikoj $emi stvari, Kosmos postoji ve¢ deset milijardi
godina. Trajace jos deset milijardi godina.

Vas$ zivot je treptaj svica u noc¢i. Ovde smo tako kratko. Ako u

potpunosti priznate uzaludnost onoga sto radite, onda to, mislim,
moze doneti veliku sre¢u i mir, jer shvatate da je ovo igra. Ali ovo
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je zabavna igra. Vazno je samo da dozivljavate svoju stvarnost
dok napredujete kroz zivot. Zasto to ne protumaciti na najpozi-
tivniji mogudi nacin?

U svakom trenutku tokom kojeg se dobro ne zabavljate, tokom
kojeg niste ba$ sre¢ni, nikome ne ¢inite uslugu. Nije da im zbog
vase nesrece na neko nacin nije bolje. Sve $to radite jeste da gubi-
te neverovatno kratko i dragoceno vreme koje imate na ovoj Ze-
mlji. Veoma je vazno drzati smrt u prvom planu i ne poricati je.

Kad god sam upusten u bitke sa svojim egom, samo pomislim na
¢itave civilizacije koje su dogle i nestale. Uzmimo primer Sumeraca.
Siguran sam da su bili vazni ljudi i da su uradili velike stvari, ali
samo napred, navedite mi jednog Sumerca. Navedite mi bilo $ta
zanimljivo ili vazno $to su Sumerci uradili, a da je bilo trajno. Nista.

Dakle, kroz deset ili sto hiljada godina od sada, ljudi ¢e mozda
reci: ,A da, Amerikanci. Cuo sam za Amerikance.“ [8]

Jednog dana cete umreti i nista od ovoga nece biti vazno. Zato uzi-
vajte. Uradite nesto pozitivno. Projektujte malo ljubavi. Usrecite
nekoga. Nasmejte se malo. Cenite trenutak. I radite svoj posao. [8]
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SPASAVANIE SEBE

Doktori vas nece uiniti zdravim.
Nutricionisti vas nece uciniti mrSavim.
Nastavnici vas nece uginiti pametnim.
Gurui vas neée uginiti smirenim.
Mentori vas nece uciniti bogatim.
Treneri nece uciniti da budete fit.

Na kraju, morate preuzeti odgovornost.

Spasite sami sebe.
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BIRANJE DA BUDETE SVOJI

Mnogo od onoga $to se deSava danas sastoji se od onoga $to
mnogi od vas trenutno rade - okrivljujete sebe, skrabate beleske
i govorite: ,Moram da uradim ovo, moram da uradim ono, i mo-
ram da...” Ne, vi ne morate nista da radite.

Treba da radite samo ono sto zelite da radite. Ako prestanete da
pokusavate da shvatite kako da radite stvari na nacin na koji dru-
gi ljudi Zele da ih radite, mozete osluskivati majusni glas u vasoj
glavi koji Zeli da uradi stvari na odredeni nacin. Onda cete biti
SVOji.

Nikada nisam sreo svog najveceg mentora. Mnogo sam Zeleo da budem kao
on. Ali njegova poruka je bila suprotna: Budi svoj, strasno intenzivno.

Niko na svetu vas nece pobediti u onome sto jeste. Nikada necete
biti tako dobri u onome $to sam ja. Nikada necu biti tako dobar
u onome §to ste vi. Naravno, slusajte i upijajte, ali ne pokusavajte
da oponasate. To je budalasti zadatak. Za razliku od toga, svaka
osoba je jedinstveno kvalifikovana za nesto. Ima neko konkretno
znanje, sposobnost i Zelju koju niko drugi na svetu nema, ¢isto
kao posledicu kombinatorike ljudske DNK i razvoja.

Kombinatorika ljudske DNK i iskustva je zapanjujuca. Nikada necete sresti
nijedne dve osobe koje mogu biti zamena one druge.

Vas cilj u zivotu jeste da pronadete ljude, posao, projekat ili vesti-
nu koji su vam najpotrebniji. U svetu postoji nesto samo za vas.
Ne treba da sastavljate kontrolne liste i okvire za odlucivanje za-
snovane na onome $to drugi ljudi rade. Vi nikada necete biti oni.
Nikada necete biti dobri u tome da budete neko drugi. [4]

136 | Erik Jorgenson



Da biste dali originalni doprinos, morate biti iracionalno opsednuti necim.
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BIRANJE DA SE POSTARATE ZA SEBE

Moj prioritet broj jedan u zivotu, iznad moje srece, iznad porodi-
ce, iznad mog posla, jeste moje zdravlje. Pocinje od mog fizickog
zdravlja. Drugo, to je moje mentalno zdravlje. Trece, to je moje
duhovno zdravlje. Zatim, to je zdravlje moje porodice. Zatim, to
je dobrobit moje porodice. Posle toga, mogu da izadem i radim
$ta god da treba da radim sa ostatkom sveta. [4]

Dovoljan je zdravstveni problem da bismo do kraja zivota promenili plocu.

Sta je sa savremenim svetom, koji nas udaljava od nadina na
koji ljudska bic¢a treba da Zive?

Ima mnogo, mnogo nacina.

Jedan broj njih tice se fizicke strane stvari. Imamo dijete za koje
nismo evoluirali, pa ih ne mozemo upraznjavati. Ispravna ishra-
na bi verovatno trebalo da izgleda blize paleo dijeti — uglavnom
povrce, uz male koli¢ine mesa i bobica.

Sto se ti¢e vezbanja, verovatno treba da se igramo umesto da tr-
¢imo na traci za tréanje. Verovatno smo evoluirali da koristimo
svih pet ¢ula podjednako namesto favorizovanja vizuelnog kor-
teksa. U savremenom drustvu, skoro svi nasi inputi i komunika-
cija su vizuelni. Nismo predodredeni za to da hodamo u cipe-
lama. Mnogo problema sa ledima i stopalima potice od cipela.
Nismo predodredeni za to da nas odeca stalno greje. Predvideno
je da se malo izlozimo i hladno¢i. Pokrec¢e na§ imunologki sistem.

Nismo evoluirali da zivimo u savr§eno sterilnom i ¢istom okruze-
nju. Tako nesto dovodi do alergija i neistreniranog imunolo$kog
sistema. To je poznato kao hipoteza o higijeni. Evoluirali smo da
zivimo u mnogo manjim plemenima i da imamo vie porodice
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oko sebe. Delimi¢no sam odrastao u Indiji, a u Indiji se svi bave
vama. Tu je rodak, tetka, ujak koji ti je pred nosom, zbog cega
je tesko biti depresivan, jer nikad nisi sam. (Ne mislim na ljude
sa depresijom nastalom usled poremecaja hemijske ravnoteze u
mozgu. Vise govorim o egzistencijalnoj anksioznosti i malaksa-
losti koja prati tinejdzere.) Ali, s druge strane, nemate privatnost,
tako da ne mozete biti slobodni. Nesto dobijes, a nesto izgubis.

Nismo predodredeni za to da proveravamo svoj telefon svakih
pet minuta. Stalne promene raspolozenja zbog dobijanja ,,lajko-
va“, a odmah potom i ljutitog komentara pretvaraju nas u anksio-
zna stvorenja. Evoluirali smo zbog oskudice, ali Zivimo u izobilju.
Na delu je stalna borba za kazete ne kada vasi geni uvek Zele da
kazu da. Da Seceru. Da ostanku u ovoj vezi. Da alkoholu. Da dro-
gi. Da, da, da. Nasa tela ne znaju kako da kazu ne. [8]

Kada su svi bolesni, mi to vise ne smatramo bolescu.

DIJETA

Mimo matematike, fizike i hemije, nema mnogo ,ustaljenih nauka™™.
Jo§ uvek se raspravljamo oko toga koja je ishrana optimalna.

Imas li misljenje o ketogenoj dijeti?
Cini mi se da je zaista tesko pridrzavati je se. Ima smisla da

mozak i telo imaju rezervni mehanizam. Primera radi, tokom
ledenog doba, ljudi su evoluirali bez mnogo dostupnih biljaka.

16 Settled science (engl.), neformalni termin novijeg datuma koji se odnosi
na nauke koje navodno ne zahtevaju filozofsku sigurnost, ve¢ su zasnovane
na saglasnosti zajednice istrazivaca i prakti¢noj pouzdanosti — centralnim
vrednostima nau¢nog metoda Carlsa Sandersa Persa, ,,oca pragmatizma®

(prim. prev.)
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U isto vreme, jedemo biljke hiljadama godina... Mislim da biljke
nisu lo$e za vas, ali nesto $to je blize paleo ishrani je verovatno
ispravno.

Mislim da je interakcija izmedu $ecera i masti zaista zanimljiva.
Masnoca je ono $to nas ¢ini sitim. Masna hrana ¢ini da se oseca-
mo sito. Najlaksi nac¢in da se osecate sito je da predete na ketoge-
nu dijetu, tokom koje stalno jedete tone slanine, i osecate skoro
gadljivost i viSe ne Zelite da vidite masno.

Secer vas ¢ini gladnim. Secer vagem telu porucuje: ,U okruzenju
postoji neverovatan resurs za koji nismo evoluirali®, zbog cega
hrlite po $ecer. Problem je Sto efekat $ecera dominira nad efek-
tom masti. Ako jedete masni obrok i ubacite malo $ecera, $ecer
¢e izazvati glad, dok ¢e mast isporuciti kalorije, a vi ¢ete se samo
prejedati. Zato su svi deserti velike kombinacije masti i ugljenih
hidrata.

U prirodi je veoma retko naci ugljene hidrate i masti zajedno.
U prirodi ugljene hidrate i masti zajedno nalazim u kokosima,
u mangu, mozda u bananama, dakle, u tropskom vocu. Kombi-
nacija Secera i masti je zaista smrtonosna. Morate se paziti nje u
svojoj ishrani.

Nisam strucnjak, a problem je $to su dijeta i ishrana poput poli-
tike: svi misle da su strucnjaci. Njihov identitet je uronjen u ovo
pitanje jer je ono $to su jeli ili ono $to misle da bi trebalo da jedu
ocigledno tacan izbor. Niko nije liSen malo religioznog zanosa
kada je o ovome re¢, zbog cega je ovo zaista teska tema za razgo-
vor. Re¢i ¢u samo da, generalno, svaka razumna dijeta podrazu-
meva izbegavanje kombinovanja $ecera i masti. [2]

Dijetarne masti izazivaju sitost. Secer u ishrani izaziva glad. Prevladava
efekat Secera. Kontrolisite svoj apetit u skladu s tim.
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Vecina fit i zdravih ljudi se mnogo vise fokusira na $ta nego na
koliko jedu. Kontrola kvaliteta je laksa od (i vodi do) kontrole
kvantiteta. [11]

Ironi¢no, post (na bazi malo ugljenih hidrata/paleo bazi) je laksi od
kontrole porcija. Cim telo otkrije hranu, ona nadja¢ava mozak. [11]

Pitam se kako vonder bred'” mesecima moze da ostane mekan na
sobnoj temperaturi. Ako ga bakterije ne jedu, zar bi vi trebalo? [11]

Proslo je pet hiljada godina, a mi se jo§ uvek raspravljamo oko toga
da li je meso otrovno, ili su otrovne biljke. Odbacite ekstremiste i

svaku hranu izmisljenu u poslednjih nekoliko stotina godina. [11]

Kada je re¢ o medicini i ishrana, oduzimajte pre nego $to saberete.
[11]

Moj trener mi Salje fotografije svojih obroka, $to me podseca na
to da smo svi zavisnici od ukusa. [11]

Najjednostavnija dijeta na svetu: Sto je viSe hrana obradena, manje treba
da se konzumira.

VEZBANJE

Sto je vezhanje teze, to je laksi dan.
Za koju naviku bi rekao da najpozitivnije utice na tvoj zivot?
Svakodnevne jutarnje vezbe. One su potpuno promenile sve.

Zbog njih se osecam zdravije, mlade. Naterale su me je da ne izla-
zim do kasno. Proistekle je iz jedne jednostavne stvari koju svi

' Wonder Bread, americki brend rezanog hleba. (prim. prev.)
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govore, a koja glasi: ,,Nemam vremena.“ U sustini, kad god lju-
dima predlozite bilo koju takozvanu dobru naviku, oni ¢e imati
izgovor za sebe. Obic¢no je najc¢es¢i ,Nemam vremena® ,,Nemam
vremena“ je samo jo$ jedan nacin da se kaze ,,To nije prioritet®
Zaista treba samo da kazete da li je nesto prioritet ili ne. Ako vam
je nesto na prvom mestu, onda cete to uraditi. To je nacin na koji
zivot funkcionie. Ako imate nejasnu hrpu od deset ili petnaest
razlic¢itih prioriteta, na kraju necete postici nista.

Odlucio sam da mi je prioritet broj jedan u Zivotu, iznad moje
srece, iznad porodice, iznad posla, bude moje zdravlje. Pocev od
mog fizickog zdravlja. [4] Posto je moje fizicko zdravlje postalo
moj prioritet broj jedan, nikada ne bih mogao da kazem da ne-
mam vremena. Ujutru vezbam, i traje koliko god treba da traje.
Ne pocinjem dan dok ne vezbam. Nije me briga da li svet implo-
dira i topi se, sve moze da saceka jos pola sata, dok ne zavrsim sa
vezbanjem.

Tako je gotovo svakog dana. Bude nekoliko dana kada moram da
napravim pauzu jer putujem, ili sam povreden ili bolestan ili tako
nesto. Mogu na prste jedne ruke prebrojati pauze koje pravim
svake godine. [4]

Mesec dana doslednog upraznjavanja joge, i osecam se 10 godina mlade.
Ostati fleksibilan znaCi ostati mlad.

Nije vazno kako ste stekli naviku. Radite nesto svaki dan. Gotovo
da nije vazno $ta radite. Ljudi koji se opsesivno pitaju da li da
rade trening sa tegovima, ili da igraju tenis, rade pilates, visoko-
intenzivni intervalni trening, pratim Sre¢no telo' ili bilo $ta dru-
go mase poentu. Najvaznije je raditi nesto svaki dan. Nije vazno

'8 Skup metoda iz knjige The Happy Body: The Simple Science of Nutriti-
on, Exercise, and Relaxation Ciji su autori Navalov trener Jezi Gregorek i
njegova supruga. (prim. prev.)
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$ta. Najbolji trening za vas je onaj zbog koga ste svakog dana do-
voljno uzbudeni. [4]

Sastanci pesice:

- Mozak radi bolje

- Vezbanje i sunceva svetlost

- Kraci, uz manje za sastanak beznacajnih primedbi
- Ve dijaloga, manje monologa

- Nema skretanja s teme

- Lako cete ih zavrSiti tako Sto cete se vratiti nazad

Kao i sa svim stvarima u zivotu, ako ste spremni na kratkoro¢nu
zrtvu, imacete dugoro¢nu korist. Moj trener (Jezi Gregorek) je
zaista mudar, briljantan tip. Uvek kaze: ,,Laki izbori, tezak Zivot.
Teski izbori, lak zivot.“

U sustini, ako sada donesete teske odluke o tome $ta Cete jesti,
ne jedete nezdravu hranu koju Zzelite, i pravite tezak izbor koji se
ti¢e vezbanja, vas Zivot ¢e dugorocno biti lak. Necete biti bolesni.
Necete biti loseg zdravlja. Isto vazi i za vrednosti. Isto vazi i za
$tednju za crne dane. Isto vazi i za nacin na koji pristupate svo-
jim odnosima. Ako sada donesete lake odluke, va$ Zivot ce biti
mnogo tezi. [4]

MEDITACIJA
JE
ISPREKIDANI
POST
ZA UM
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MEDITACIJA + MENTALNA SNAGA

Emocija je nasa evoluirana biologija koja predvida buduci uticaj trenutnog
dogadaja. U savremenim okolnostima, obicno je preuvelicana ili pogresna.

Zasto je meditacija tako moc¢na?

Va$ dah je jedno od retkih mesta gde se va§ autonomni nervni si-
stem susrece sa vasim voljnim nervnim sistemom. Ovo nije stvar
volje, ali ga mozete i kontrolisati.

Mislim da mnoge meditativne prakse stavljaju naglasak na dah
jer je on kapija ka vaSem autonomnom nervnom sistemu. U me-
dicinskoj i duhovnoj literaturi postoji mnogo, mnogo slucajeva
ljudi koji kontrolisu svoja tela na nivoima koji bi trebalo da budu
autonomni.

Va$ um je veoma mocna stvar. Sta je toliko neobi¢no u tome $to
va$ prednji mozak $alje signale vasem zadnjem mozgu, a vas za-
dnji mozak usmerava resurse ka celom telu?

Mozete to uciniti tako $to ¢ete samo disati. Opusteno disanje go-
vori vaSem telu da ste bezbedni. Uz to, vasem prednjem mozgu
nije potrebno toliko resursa kao obi¢no. Sada se dodatna energija
moze poslati u va$ zadnji mozak i ti resursi mogu biti preusmere-
ni na ostatak vaseg tela.

Ne kazem da mozete da pobedite bilo koju bolest koju biste mogli
imati samo zato $to ste aktivirali zadnji mozak. Ali ve¢inu ener-
gije koja je inace potrebna za brigu o spoljasnjem okruzenju po-
svec¢ujete imunoloskom sistemu.

Toplo preporucujem da poslusate podkast Tima Ferisa sa Vimom

Hofom. On je hodajuce ¢udo. Vimov nadimak je Ledeni ¢ovek.
On drzi svetski rekord u najduzem vremenu provedenom u
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ledenoj kupki i plivanju u ledenoj vodi. Bio sam veoma inspirisan
njime, ne samo zato $to je sposoban za nadljudske fizicke podvige,
ve¢ zato $to ih ¢ini dok je, istovremeno, neverovatno ljubazan i
srecan - $to nije lako postici.

On se zalaZe za izlaganje hladnodi jer veruje da su ljudi previse
odvojeni od svog prirodnog okruzenja. Stalno smo obuceni, siti i
u toplom. Nasa tela su izgubila kontakt sa hladno¢om. Hladnoc¢a
je vazna jer moze aktivirati imunoloski sistem.

Dakle, on se zalaze za duge ledene kupke. Posto poticem sa in-
dijskog potkontinenta, snazno sam se protivio ideji o ledenim
kupkama. Ali Vim me je inspirisao da isprobam hladne tuseve.
I isprobao sam ih koriste¢i metod disanja Vima Hofa. On uklju-
¢uje hiperventilaciju, kako bi se u krv unelo vise kiseonika, $to
podize telesnu temperaturu. Nakon ovoga mozete i¢i pod tus.

Prvih nekoliko hladnih tuseva proslo je urnebesno jer bih se po-
lako opustao, sve vreme se trzaju¢i. Po¢eo sam pre cetiri ili pet
meseci. Sada uklju¢im tu$ na najjace i idem pravo pod njega. Ne
dajem sebi vremena da oklevam. Cim ¢ujem glas u glavi koji mi
govori koliko ¢e biti hladno, znam da moram da udem.

Iz ovoga sam izvukao veoma vaznu pouku: vecina nase patnje
dolazi od izbegavanja. Najve¢i deo patnje u vezi sa hladnim tu-
$em lezi u opreznom stupanju pod tus. Kada udete, usli ste. To
nije patnja. Samo je hladno. Vase telo koje govori da je hladno
nije isto sto i va§ um koji govori da je hladno. Priznajte da vase
telo govori da je hladno. Pogledajte ga. Nosite se s njim. Prihvati-
te to, ali nemojte mentalno patiti zbog toga. Hladan tus u trajanju
od dva minuta nece vas ubiti.

Hladan tu$ pomaze vam da svakog jutra iznova naucite tu lekciju.

Sada je tusiranje vrelom vodom samo jedna stvar manje koja mi
je potrebna u Zivotu. [2]
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Meditacija je isprekidani post za um.

PreviSe Secera dovodi do teSkog tela, a previse distrakcija dovodi do teSkog
uma.

Vreme koje provedemo neometani i sami, u samoposmatranju, vodenju
dnevnika, meditaciji, reSava nereseno i ini da ne budemo mentalno debeli
ve¢ mentalno fit.

Dali u poslednje vreme upraznjavas neku meditativnu praksu?

Mislim da je meditacija poput dijete — svi se navodno pridrzavaju
rezima. Svi kazu da ga se pridrzavaju, ali niko se zapravo ne pri-
drzava. Uvideo sam da su ljudi koji redovno meditiraju prilicno
retki. Ustanovio sam i isprobao najmanje cetiri razlicita oblika
meditacije.

Onaj koji mi, kako sam ustanovio, najviSe odgovara zove se Sve-
snost bez izbora ili Svesnost bez prosudivanja. Dok se bavite svo-
jim svakodnevnim poslom (uz malo srece, u prirodnom okruze-
nju) i ne razgovarate ni sa kim, vezbate da naucite da prihvatite
trenutak u kome se nalazite bez donosenja suda. Ne mislite: ,,Oh,
tamo je besku¢nik, bolje da predem ulicu®; ne pogledate nekoga
ko tr¢i i kazete: ,,Nije u formi, ja sam u boljoj formi od njega.”

Da vidim tipa sa loSom frizurom, isprva bih pomislio: ,,Haha,
nije mu dan.” Pa zasto se smejem njemu da bih se sam osec¢ao bo-
lje? I zasto pokusavam da se ose¢am bolje zbog sopstvene frizure?
Zato $to gubim kosu i bojim se da ¢u ocelaviti. Smatram da je 90
posto misli koje imam zasnovano na strahu. Ostalih 10 procenata
moze biti zasnovano na zelji.

Ne donosite nikakve odluke. Ne prosudujete ni o ¢emu. Jedno-
stavno prihvatate sve. Ako ¢inim to deset ili petnaest minuta dok
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hodam okolo, dolazim do stanja velikog mira i zahvalnosti. Sve-
snost bez izbora mi dobro radi posao. [6]

Takode mozete da upraznjavate transcendentalnu meditaciju, u
okviru koje koristite repetitivne napeve da biste u glavi stvorili
belu buku i uklonili svoje misli. Ili moZete samo biti veoma o3-
tro i veoma budno svesni svojih misli dok se odvijaju. Dok po-
smatrate svoje misli, shvatate koliko je njih zasnovano na strahu.
Onog trenutka kada prepoznate strah, a da niste ni pokusali, on
nestaje. Posle nekog vremena, vas um se stisa.

Kada se va$ um smiri, prestajete da uzimate sve oko sebe zdravo
za gotovo. Pocinjete da primecujete detalje. Mislite: ,Vau, zivim
na tako lepom mestu. Tako je sjajno $to imam odecu i mogu da
odem u Starbaks i popijem kafu kada god hocu. I ovi ljudi - sva-
ko od njih ima savrSeno validan i potpun Zivot koji se odvija u
njegovoj sopstvenoj glavi.”

To nas izvladi iz price koju sami sebi stalno pricamo. Ako presta-
nete da pricate sami sa sobom cak i na deset minuta, ako presta-
nete da budete opsednuti sopstvenom pri¢om, shvaticete da se
zapravo nalazimo dosta visoko na Maslovljevoj lestvici potreba, i
da je zivot prilicno dobar. [6]

Zivotna caka: Kada ste u krevetu, meditirajte. Ili cete ostvariti duboku
meditaciju ili cete zaspati. Pobeda, kako okrenete.

Jo$ jedan metod koji sam naucio je da samo sedim i zatvorim oci
najmanje sat vremena dnevno. Predajete se svemu §to se moze de-
siti — ne ulazete nikakav napor. Ne ulazete trud za nesto, i ne ulaze-
te trud protiv necega. Ako vam umom lete misli, pustite ih da lete.

Celog vadeg zivota, stvari su vam se desavale. Neke dobre, neke
lode, od kojih ste vec¢inu obradili i rastocili, ali se nekoliko
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prilepilo uz vas. S vremenom su bivale prilepljene sve ¢vrsce i
¢vrsce, i gotovo da su postale poput prilepaka'.

Izgubili ste osecaj za ¢udenje i prisutnost i srecu koji ste imali
u detinjstvu. Izgubili ste svoju unutrasnju srecu jer ste izgradili
licnost iz nerazre$enog bola, gresaka, strahova i zelja koji su se
prilepili za vas poput gomile prilepaka.

Kako da skinete te prilepke sa sebe? U meditaciji, samo sedite i
ne opirete se svom umu. Ove stvari pocece da naviru. Kao inboks
prepun neodgovorenih imejlova, koji sezu ¢ak do vaseg detinj-
stva. Pojavljivace se, jedna po jedna, a vi ¢ete biti primorani da se
nosite s njima.

Bicete primorani da ih resite. Njihovo reSavanje ne zahteva ni-
kakvu radnju - samo ih posmatrate. Sada ste odrasla osoba sa
odredenom distancom, vremenom i prostorom koji vas dele od
prethodnih dogadaja, i mozete ih jednostavno resiti. Mozete ih
mnogo objektivnije posmatrati.

S vremenom cete resiti mnoge od ovih duboko ukorenjenih ne-
resenih stvari koje nosite u glavi. Kada budu reSene, do¢i ¢e dan
kada cete sesti da meditirate, a u mentalnom inboksu nece biti
neprocitanih poruka. Kada pristupite svojim mentalnim ,,imej-
lovima®, a nema nicega, ose¢aj je prili¢cno neverovatan.

To je stanje radosti i blazenstva i mira. Kada ga dosegnete, ne-
mojte ga odbaciti. Ako ste u prilici da svakog jutra dobijete be-
splatan sat blazenstva samo tako $to sedite zatvorenih ociju, to
zlata vredi. Promenice vam Zivot.

Preporucujem da meditirate sat vremena svakog jutra, jer je sve
krace od toga nedovoljno za ulazenje duboko u stvari. Preporucio

' Vrsta puzeva koji nastanjuju priobalne delove brojnih mora, Patella vul-
gata. (prim. prev.)
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bih da, ako zaista Zelite da probate meditaciju, isprobate po sat
vremena dnevno tokom S$ezdeset dana, odmah po budenju.
Nakon $ezdesetak dana, bicete umorni od slusanja sopstvenog
uma. Razresicete mnoga pitanja ili ¢ete ih ¢uti dovoljan broj puta
da biste te strahove i probleme prozreli.

Meditacija nije teska. Sve $to treba da uradite je da sedite i nista
ne radite. Samo sedite. Zatvorite o¢i i recite: ,Samo ¢u se odmo-
riti sat vremena. Ovo je moj odmor od Zivota. Ovo je ¢as kada
nista ne¢u da radim.

Misli ako dodu - dodu. Necu im se opirati. Nec¢u ih prigrliti.
Necu vise razmisljati o njima. Necu ih odbaciti. Samo ¢u sedeti
ovde sat vremena zatvorenih ociju i necu nista raditi.“ Koliko je
to teSko? Zasto ne biste mogli da ne radite nista sat vremena? Sta
je toliko tesko u tome da sebi pruzite pauzu od sat vremena? [74]

Dalli je postojao trenutak kada si shvatio da mozes da kontro-
lie$ nacin na koji tumacis stvari? Mislim da je jedan od pro-
blema koji ljudi imaju to $to ne uvidaju da mogu da kontrolisu
nacin na koji tumace situaciju i reaguju na nju.

Mislim da svi znaju da je to moguce. Oso ima jedno odli¢no pre-
davanje pod nazivom ,,Privuc¢enost drogama je duhovna® On go-
vori o tome zasto ljudi koriste droge (ukljuc¢uju¢i sve od alkohola,
preko psihodelika do kanabisa). Cine to da bi kontrolisali svoje
mentalno stanje. Cine to da bi kontrolisali kako reaguju. Neki
ljudi piju zato $to im to pomaze da manje brinu, ili duvaju jer
mogu da se iskljuce, ili koriste psihodelike da bi se osecali veoma
prisutno ili povezano sa prirodom. Privla¢nost droga je duhovna.

Celo drustvo u odredenoj meri radi tako nesto. Ljudi hrle ka uz-

budenjima pomocu ekstremnih sportova ili stanja preplavljeno-
sti ili orgazama - bilo kom od ovih stanja da teze, pokusavaju da
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izadu iz sopstvenih glava. Oni pokusavaju da pobegnu od glasa u
svojim glavama — preterano razvijenog osecaja sopstva.

U najmanju ruku, ne Zelim da moj osecaj sopstva nastavi da se
razvija i ja¢a kako budem stario. Zelim da bude slabiji i priguse-
niji kako bih mogao vise da budem u svakodnevnoj realnosti, da
prihvatim prirodu i svet onakvim kakav jeste i da ga cenim kao
$to to Cini dete. [4]

Prva stvar koju treba shvatiti jeste da mozete posmatrati svoje
mentalno stanje. Meditacija ne znaci da cete odjednom steci
supermo¢ da kontroliSete svoje unutrasnje stanje. Prednost
meditacije je u prepoznavanju toga koliko je vas um van kontrole.
On je poput bu¢nog majmuna koji baca izmet okolo, tr¢i po
prostoriji, pravi probleme i lomi stvari. Potpuno je nekontrolisan.
Pomahnitali ludak.

Morate da vidite ovo ludo stvorenje na delu pre nego $to osetite
izvesno gadenje prema njemu i pocnete da se odvajate od njega.
U tom razdvajanju lezi oslobodenje. Uvidate: ,,Oh, ne Zelim da
budem ta osoba. Zasto sam toliko van kontrole?“ Sama svesnost
vas smiruje. [4]

Meditacija uvida vam omogucava da va$ mozak bude u rezimu za otklanjanje
gresaka dok ne shvatite da ste samo potprogram u vecem programu.

Trudim se da drzim svoj unutra$nji monolog na oku. Ne upali
uvek. Receno terminima racunarskog programiranja, pokusa-
vam da pokrenem svoj mozak u ,rezimu za otklanjanje gresaka“
$to je vise moguce. Kada razgovaram sa nekim ili kada sam upu-
$ten u grupnu aktivnost, to je skoro nemoguce jer se mozak bavi
prevelikim brojem stvari. Ako sam sam, kao §to mi se bas jutros
desilo, perem zube i poc¢injem da razmisljam o podkastu. Poci-
njem da razvijam tu neku malu fantaziju tokom koje zamisljam
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kako mi Sejn postavlja gomilu pitanja, i onda fantaziram o svo-
jim odgovorima. Onda doskoc¢im sebi. Podesim svoj mozak na
rezim za otklanjanje gre§aka i samo gledam kako se svaka mala
instrukcija odvija.

Zapitao sam se: ,Zasto planiram buduc¢nost fantazirajuci? Zasto
ne mogu samo da stanem ovde i operem zube?“ Radilo se o svesti
o tome da moj mozak bezi u buducnost i planira neki fantasti¢ni
scenario zbog ega. Bio sam u fazonu: ,,Pa, da li me je zaista briga
da li ¢u se osramotiti? Koga je briga? Svejedno ¢u umreti. Sve
ovo Ce se svesti na nulu, a ja se necu secati nicega, tako da je ovo
besmisleno.”

Onda sam odagnao te misli i vratio se pranju zuba. Primetio sam
koliko je cetkica za zube dobra i kako je dobar osecaj. Ve¢ slede-
¢eg trenutka, razmisljam o ne¢em drugom. Moram ponovo da
sagledam svoj mozak i kazem: ,Treba li zaista ovog ¢asa da resim
ovaj problem?“

Devedeset pet posto sadrzaja ka kojima mi mozak pobegne i po-
kusa da uradi ne podrazumevaju nesto u $ta moram da se petljam
u tom trenutku. Ako je mozak slican misicu, bolje bi mi bilo da ga
odmaram, da budem u miru. Kada se pojavi odredeni problem,
uronic¢u sebe u njega.

Upravo sada dok razgovaramo, radije bih se posvetio tome da se
potpuno zanesem u razgovoru i da budem stopostotno fokusiran
na ovo, a ne da razmisljam - ,,0, jesam li oprao zube onako kako
treba jutros?“.

Sposobnost za fokusiranje na pojedina¢no je povezana sa spo-

sobnos¢u da se prepustite i budete prisutni, sre¢ni i, ironije li!,
efikasniji. [4]
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Skoro kao da izvodi$ sebe iz odredenog okvira i posmatras
stvari iz drugacije perspektive iako si unutar svog uma.

Budisti govore o svesnosti nasuprot egu. Oni zaista govore o tome
kako mozete da zamislite svoj mozak, svoju svest, kao videslojni
mehanizam. U jezgru je operativni sistem koji radi na nivou ker-
nela. Zatim, tu su aplikacije koje se pokrec¢u na vrhu. (Volim da
mislim o tome u racunarskim i Streberskim pojmovima.)

Zapravo se u svom operativhom sistemu vra¢am na nivo svesno-
sti, koji je uvek smiren, uvek ispunjen mirom i generalno sre¢an
i zadovoljan. PokuSavam da ostanem u rezimu svesnosti i da ne
aktiviram majmunski um, koji je uvek zabrinut, uplasen i uzne-
miren. lako sluzi neverovatnoj svrsi, um majmuna nastojim da ne
aktiviram dok mi ne zatreba. Kada mi zatreba, Zelim da se fokusi-
ram samo na to. Ako ga drzim ukljucenim 24/7, trosim energiju i
majmunski um postaje ja. Ja sam vise od svog majmunskog uma.

Jos jedna stvar: duhovnost, religija, budizam ili ma $ta da sledite
¢e vas s vremenom nauciti da ste viSe od svog uma. Vi ste vise od
samo vasih navika. Vi ste vise od samo vasih preferencija. Vi ste
nivo svesti. Vi ste telo. Mi, savremeni ljudi, ne zivimo dovoljno u
svojim telima. Ne zivimo dovoljno u svojoj svesti. Previse Zivimo
u ovom unutrasnjem monologu u nasim glavama. Sve su to je u
celosti u vas programirali drustvo i okolina kada ste bili mladi.

Vi ste u sustini gomila DNK koja je reagovala na uticaje okoline
kada ste bili mladi. Zabelezili ste dobra i losa iskustva i koristi-
te ih da prejudicirate sve $to vam je Zivot naneo na put. Onda
koristite ta iskustva, stalno pokusavate da predvidate i menjate
budu¢nost.

Kako starite, suma preferencija koje ste akumulirali je veoma,
veoma velika. Ove reakcije iz navike odmetnu se u nezadrzive
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teretne vozove koji kontroli$u vase raspolozenje. Trebalo bi da
kontroliSemo sopstveno raspolozenje. Zasto ne u¢imo kako da
kontroliSemo svoje raspolozenje? Kako bi maestralno bilo kada
biste mogli da kazete: ,, Trenutno bih voleo da budem u stanju ra-
doznalosti®, a onda zaista budete u moguc¢nosti da udete u stanje
radoznalosti. Ili kazete: ,,Zelim da budem u stanju zalosti. Opla-
kujem voljenu osobu i zelim da zalim za njima. Zaista Zelim da
se osetim tako. Ne zelim da me u tome ometa programerski pro-
blem koji treba resiti do sutra.”

Sam um je mis$i¢ — mozZe se trenirati i usloviti. Drustvo je nasu-
mic¢no uslovilo da bude van nase kontrole. Ako gledate u svoj
um sa svesno$cu i namerom (to je 24/7 posao, koji obavljate u
svakom trenutku), mislim da mozete raspakovati svoj um, svoje
emocije, misli i reakcije. Zatim mozete poceti sa rekonfigurisa-
njem. Mozete poceti da ponovno ispisujete ovaj program u onaj
koji zelite. [4]

Meditacija je iskljuCivanje druStva i slusanje sebe.

Ona ,radi” samo kada se upraznjava radi nje same.

Planinarenje je meditacija hodanjem.

Vodenje dnevnika je meditacija pisanjem.

Molitva je meditacija zahvalnosti.

TuSiranje je neocekivana meditacija.

Sedenje umiru je direktna meditacija.
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BIRANJE DA IZGRADITE SEBE

Najveca supermoc je sposobnost da promenite sebe.

Koja je najveca greska koju si napravio u zivotu i kako si se
oporavio?

Napravio sam klasu gresaka koje bih sumirao na isti na¢in. Gres-
ke su bile ocigledne samo u retrospektivi, preko jedne vezbe, a
ona je pitanje koje upucujete sebi: koji biste savet dali svom dva-
desetogodiSnjem sebi u tridesetoj godini? A koji biste savet dali
svom tridesetogodi$njem sebi u svojoj cetrdesetoj godini? (Ako
ste mladi, mozda mozete ,skratiti na svakih pet godina.) Sedi-
te i recite: ,U redu, 2007. godina - $ta sam radio? Kako sam se
ose¢ao? Sta sam radio 2008? Kako sam se ose¢ao? Sta sam radio
20097 Kako sam se ose¢ao?“

Zivot ¢ée se odigrati onako kako ¢e se odigrati. Bi¢e nesto dobrog i
nesto loseg. Vecina toga zapravo zavisi samo od vaseg tumacenja.
Rodite se, imate skup ¢ulnih iskustava, a onda umrete. Na vama
je kako cete odluciti da tumacite ta iskustva, a razliciti ljudi ih
tumace na razli¢ite nacine.

Zaista, voleo bih da sam uradio sve stvari koje sam uradio, ali
sa manje emocija i manje ljutnje. Najslavniji primer bi bio onaj
kad sam bio mladi i osnovao kompaniju. Ova kompanija je dobro
prosla, ali ja nisam dobro pro$ao, pa sam tuzio neke od ljudi koji
su bili ukljuceni. Na kraju je ishod za mene bio povoljan, i sve je
ispalo kako treba, ali bilo je mnogo ljutnje i mnogo gneva.

Danas ne bih bio ljutit i gnevan. Samo bih im prisao i rekao: ,Vi-

dite, desilo se to i to. Uradi¢u to i to. Evo kako ¢u da uradim to.
Ovo je pravedno. Ovo nije.”
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Shvatio bih da su bes i ose¢anja ogromna, potpuno nepotrebna
posledica. Sada pokusavam da uc¢im iz toga i radim iste te stvari
za koje mislim da su ispravne, ali bez ljutnje i uz veoma dugoroc-
no sagledavanje stvari. Ako bismo imali u vidu veoma dugoro¢nu
tacku gledista i izvukli emociju iz nje, ne bih te stvari viSe sma-
trao greskama. [4]

A opet, navike su sve — sve §to jesmo. Uceni smo navikama jo$
od detinjstva, uklju¢ujudi i obuku koja se tice nose, kada da pla-
¢emo, a kada ne, kako da se smejemo, a kada da se ne smejemo.
Ove stvari postaju navike — ponasanja koja u¢imo i integrisemo
u sebe.

Kada smo stariji, mi smo kolekcija hiljada navika koje se sve vre-
me odvijaju nesvesno. Imamo malo dodatne snage u nasem neo-
korteksu za re$avanje novih problema. Mi postajemo nase navike.

To mi se pokazalo kada mi je trener zadao rutinu za svaki dan.
Nikada ranije nisam vezbao svakog dana. To je lagano vezbanje.
Nije tesko za vase telo. Radio sam ove vezbe svakog dana. Uvideo
sam neverovatnu, zapanjujucu transformaciju koja me je zahva-
tila i fizicki i psihicki.

Da biste imali duSevni mir, prvo morate imati telesni mir.

Ovo me je naucilo snazi navika. Poceo sam da shvatam da je sve u
navikama. Svakog trenutka, ili pokusavam da steknem dobru na-
viku, ili da odbacim prethodnu losu naviku. Potrebno je vreme.

Ako neko kaze: ,,Zelim da budem fit, Zelim da budem zdrav. Tre-
nutno nisam u formi i debeo sam®, pa - nista odrzivo vam nece
poci za rukom za tri meseca. Bice to putovanje od najmanje deset
godina. Svakih $est meseci (u zavisnosti od toga koliko brzo to
mozete da uradite), prekinucete lose i ste¢i dobre navike. [6]
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Krisnamurti izmedu ostalog govori da je u unutrasnjem stanju
revolucije. Treba uvek iznutra da budete spremni za potpunu
promenu. Kad god kazemo da ¢emo pokusati nesto da uradimo
ili pokusamo da stvorimo naviku, mi zapravo ustuknemo.

Samo govorimo sebi: ,,Kupi¢u jo§ malo vremena.“ Realnost je
kada jednostavno uradimo ono $to nase emocije zele da uradi-
mo. Ako Zelite da pridete lepoj devojci, ako Zelite da popijes pice,
ako nesto stvarno Zelite, samo uradite to.

Kada kazete: ,,Ja nameravam ovo da uradim® i ,,Ja nameravam da
budem nesto, zapravo odlazete to. Stvarate sebi izlaz. U slucaju
da ste samosvesni, barem mozete misliti: ,,Kazem da zelim ovo
da uradim, ali zapravo ne Zelim, jer da sam zaista Zeleo to, to bih
jednostavno uradio.”

Posvetite se dovoljnom broju ljudi eksterno. Na primer, ako Zelite
da ostavite pusenje, sve §to treba da uradite jeste da odete do svih
koje poznajete i kazete: ,Prestao sam da pusim. Uradio sam to.
Dajem ti rec.”

To je sve §to treba da uradite. Samo napred, zar ne? Ali ve¢ina
nas kaze da nismo sasvim spremni. Znamo da ne Zelimo da se
obavezujemo eksterno. Vazno je biti iskren prema sebi i re¢i: ,U
redu, nisam spreman da ostavim pusenje. Previse mi se dopada,
bic¢e mi previse tesko da prekinem.*

Umesto toga, recite: ,Postavi¢u sebi razumniji cilj; smanji¢u na
odredeni broj cigareta. Mogu se posvetiti tome eksterno. Radi¢u
na tome tri ili $est meseci. Kada postignem to, preduzecu sledeci
korak, umesto da se davim u krivici oko toga.“

Kada zaista Zelite da se promenite, samo se promenite. Ali ve¢ina
nas zapravo ne Zzeli da se menja — ne zelimo da prodemo kroz
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bol jo$ uvek. Barem osvestite to, budite svesni toga i pruzite sebi
manju promenu koju zaista mozete obaviti. [6]

Nestrplienja sa postupcima, strpljenja za rezultate.

Samo uradite sve $to treba da uradite. Zasto cekati? Necete biti
nista mladi. Va$ Zivot izmice. Ne Zelite da ga potrosite ¢ekajuci u
redu. Ne Zelite da ga potrosite krecu¢i se napred-nazad. Ne Zelite
da ga potrosite radeci stvari za koje znate da u konacnici nisu deo
vaSe misije.

Kada ih radite, treba da ih uradite $to je brze moguce i za to vre-
me ih radite dobro, sa punom paznjom. Ali onda samo morate
biti strpljivi sa rezultatima jer imate posla sa slozenim sistemima
i mnogo ljudi.

Potrebno je dosta vremena da trzista usvoje proizvode. Ljudima
je potrebno vreme da se osecaju prijatno da rade jedni sa drugi-
ma. Potrebno je vreme da se sjajni proizvodi ukazu dok polirate,
polirate, polirate. Nestrpljenja sa postupcima, strpljenja za rezul-
tate Kao $to je Nivi rekao, inspiracija je propadljiva. Kada imate
inspiraciju, postupite sledstveno njoj odmah tu gde jeste. [78]
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BIRANJE DA SE RAZVIJATE

Ne verujem u konkretne ciljeve. Cuvene su reci Skota Adamsa:
»Postavite sisteme, a ne ciljeve.“ Koristite svoje prosudivanje da
biste otkrili u kojim vrstama okruzenja mozete napredovati, a za-
tim oko sebe stvorite okruzenje u kakvom je statisticki verovatno
da Cete uspeti.

Trenutno okruZenje programira mozak, ali promucuran mozak moze izabrati
svoje buduce okruzenje.

Necu biti najuspesnija osoba na planeti, niti Zelim da budem.
Samo Zelim da budem najuspesnija verzija sebe dok radim naj-
manje moguce. Zelim da Zivim na nacin da, ako se moj zivot odi-
gra 1000 puta, Naval bude uspesan 999 puta. On nije milijarder,
ali svaki put mu ide prili¢cno dobro. Mozda u zivotu nije uspeo u
svakom pogledu, ali postavlja sisteme, pa je pretrpeo neuspeh na
vrlo malo poprista. [4]

Secate se da sam krenuo kao siromagan klinac u Indiji, zar ne?
U tom smislu, ako sam ja mogao da uspem, svako moze. Jasno,
imao sam sve udove, imao sam intelektualne sposobnosti i ob-
razovanje. Postoje neki preduslovi koje ne mozete zaobici. Ali
ako citate ovu knjigu, verovatno na raspolaganju imate potrebna
sredstva, a to su telo koje funkcioniSe i um koji funkcionise. [78]

Ako postoji nesto Sto Zelite da uradite kasnije, uradite to sada. Ne postoji
Jkasnije”.

Kako ti licno u¢is o novim sadrzajima?
Uglavnom ostajem samo na osnovama. Cak i kada proucavam

fiziku ili nauku, drzim se osnova. Citam koncepte iz zabave.
Verovatnije je da ¢u se baviti ne¢im §to sadrzi aritmetiku umesto
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rac¢un. Necu biti veliki fizi¢ar u ovom trenutku. Mozda u sledecem
zivotu, ili ¢e moje dete to biti, ali za mene je prekasno. Moram da
se drzim onoga u ¢emu uzivam.

Za mene, nauka je proucavanje istine. To je jedina prava discipli-
na, jer daje falsifikabilna predvidanja. Ona zapravo menja svet.
Primenjena nauka postaje tehnologija, a tehnologija je ono $to
nas odvaja od zivotinja i omogucava nam da imamo stvari poput
mobilnih telefona, kuca, automobila, toplote i struje.

Za mene je nauka proucavanje istine, a matematika je jezik nauke
i prirode.

Nisam religiozan, ali sam duhovan. Za mene je to nesto najpo-
svecenije $to mogu da radim - da prouc¢avam zakone Kosmosa.
Isti ,,kik“ koji neko neko drugi dobija ako se nade u Meki ili Me-
dini i klanja se proroku, isti osecaj strahopos$tovanja i sopstve-
ne malenkosti imam kada prou¢avam nauku. Za mene, to je bez
premca i radije bih ostao na osnovama. Ovo je lepota ¢itanja. [4]

Slaze$ li se sa idejom koja glasi ,,Ako Citate ono $to svi drugi
¢itaju, mislic¢ete ono $to svi drugi misle“?

Mislim da je skoro sve $to ljudi ¢itaju ovih dana sracunato prema
drustvenom odobravanju. [4]

Znam ljude koji su procitali stotinu knjiga o evoluciji, a nikada
nisu ¢itali Darvina. Razmislite o tome koliko je onih koji se bave
makroekonomijom. Mislim da vecina procitala gomilu ekonom-
skih studija, ali nije procitala nista od Adama Smita.

Na nekom nivou, radite to zbog drustvenog odobravanja. Radite
to da biste se uklopili u ostale majmune. Uklapate se da biste se
stopili sa stadom. Ali Zivotna dobit ne pociva u tome. Zivotna
dobit znadi biti izvan stada.
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Drustveno odobravanje je unutar stada. Ako Zelite drustveno
odobravanje, svakako procitajte ono §to ¢ita stado. Potreban je
nivo kontriranja da se kaze: ,Ne. Radi¢u samo po svome. Bez ob-
zira na drustveni ishod, nauci¢u sve §to smatram interesantnim.“

Misli$ li da u tome ima neke averzije prema gubitku? Jer kada
divergiramo, nismo sigurni divergiramo li ka pozitivhom ili
negativnom ishodu?

Apsolutno. Mislim da su zato najpametniji i najuspesniji ljudi
koje poznajem poceli kao gubitnici. Ako sebe posmatrate kao
gubitnika, kao nekoga koga je drustvo odbacilo i ko nema nika-
kvu ulogu u normalnom drustvu, onda cete raditi kako mislite
da treba i mnogo je veca verovatnoca da cete pronaci dobitnicki
put. Pomaze da za pocetak kazete: ,,Nikada necu biti popularan.
Nikada necu biti prihvacen. Ve¢ sam gubitnik. Necu dobiti ono
$to imaju svi drugi klinci. Jednostavno moram da budem srec¢an
§to sam ja —ja.”
/a samousavrSavanje bez samodiscipline, azurirajte svoju sliku o sebi.

Svako je motivisan ne¢im. Zavisi samo $ta je u pitanju. Cak i ljudi
za koje kazemo da su nemotivisani znaju odjednom biti zaista
motivisani kada igraju video igre. Mislim da je motivacija relativ-

na, tako da jednostavno morate pronaci ono $to vas zanima. [1]

Melji i preznojavaj se, muci se i krvari, suoCi se s ponorom. Sve je to deo
postizanja uspeha preko noci.

Da svojoj deci treba da preneses jedan ili dva principa, koji bi
to principi bili?

Pod jedan: ¢itajte. Procitajte sve $to mozete. I ne samo knjige za
koje vam drustvo porucuju da su dobre ili ¢ak i knjige za koje
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ja kazem da procitate. Samo C¢itajte radi ¢itanja samog. Razvijte
ljubav prema ¢inu. Sve i da morate da procitate ljubavne romane
ili lako $tivo ili stripove. Ne postoji smece. Samo procitajte sve
to. Na kraju cete se uputiti na stvari koje bi trebalo i koje Zelite
da citate.

Vestini Citanja srodne su vestine matematike i ubedivanja. Obe
vestine pomazu vam da se krecete kroz stvarni svet.

Posedovanje vestine ubedivanja vazno je zato $to, ako ste u stanju
da uticete na one oko sebe, mozete uraditi mnogo toga. Mislim
da je ubedivanje stvarna vestina. Dakle, mozete je nauciti, a to
nije tako tesko uciniti.

Matematika pomaze u slucaju svih slozenih i teskih stvari u Zivo-
tu. Zaradivanje novca, bavljenje naukom, razumevanje teorije iga-
ra ili politike ili ekonomije ili investicija ili racunara, sve ove stvari
u svojoj srzi sadrze matematiku. Ona je stoZerni jezik prirode.

Priroda progovara u matematici. Matematika, to smo mi, ljudi,
koji se bavimo reinzenjeringom jezika prirode, a samo smo za-
grebali povrsinu. Dobra vest je da ne morate da znate mnogo ma-
tematike. Morate znati samo osnovnu statistiku, aritmetiku itd.
Treba da znate statistiku i verovatnoc¢u do najsitnijih detalja. [8]

BIRANJE DA SE OSLOBODITE

Nije najteZe ne raditi ono $to Zelite - vec znati Sta Zelite.

Imajte na umu da ne postoje ,odrasli“ Svi izmisle tako nesto
usput. Morate da pronadete svoj put, birate, odlucujete i odba-
cujete po svom nahodenju. Shvatite samostalno, a onda uradite
to. [71]
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Kako su se tvoje vrednosti menjale?

Kada sam bio mladi, zaista sam cenio slobodu. Sloboda je bila
jedna od mojih osnovnih vrednosti. Ne bez ironije, jo§ uvek jeste.
Ona je verovatno medu moje tri osnovne vrednosti, ali sada je to
drugacija definicija slobode.

Moja stara definicija glasila je ,,sloboda da® Sloboda da radim
$ta god hocu. Sloboda da radim $ta god Zelim, kad god zelim.
Sada je sloboda koju trazim — unutrasnja sloboda. To je ,,sloboda
od® Sloboda od reakcije. Sloboda od osecanja ljutnje. Sloboda
od tuge. Sloboda od prisiljavanja na stvari. Trazim ,,slobodu od",
iznutra i spolja, a u proslosti sam trazio ,,slobodu da® [4]

Savet mom mladem sebi: ,Budi upravo to $to jesi.”

[adrzavanje znaGi ostajati u loSim vezama i na loSim radnim mestima
godinama umesto nekoliko minuta.

SLOBODA 0D OCEKIVANJA

Uopste ne merim svoju efikasnost. Ne verujem u merenja samog
sebe. Imam osecaj da je tako nesto vid samodiscipline, samoka-
znjavanja i konflikta sa samim sobom. [1]

Ako povredite druge zato §to imaju ocekivanja od vas, to je nji-
hov problem. Ako imaju dogovor sa vama, to je va$ problem.
Ali ukoliko imaju ocekivanja od vas, to je u potpunosti njihov
problem. To nema nikakve veze s vama. Oni ina¢e imaju mnogo
ocekivanja od Zivota. Sto pre uspete da se otarasite njihovih oce-
kivanja, to bolje. [1]

Hrabrost nije jurcanje u mitraljesko gnezdo. Hrabrost je kada se ne haje za
ono Sto drugi misle.
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Svako ko me poznaje dugo zna da je karakteristika koja me de-
finise kombinacija velike nestrpljivosti i svojevoljnosti. Ne vo-
lim da ¢ekam. Mrzim gubljenje vremena. Veoma sam poznat po
tome $to sam nepristojan na zabavama, dogadajima, vecerama,
koje napustam onog ¢asa kada shvatim da su gubljenje vremena.

Cenite svoje vreme. Ono je sve §to imate. Vaznije je od vaseg nov-
ca. Vaznije je od vasih prijatelja. Ono je vaznije od svega. Vase
vreme je sve §to imate. Ne gubite vreme.

To ne znaci da se ne mozete opustiti. Sve dok radite ono $to Zelite,
ne gubite vreme. Ali ukoliko ne trosite svoje vreme radeci ono sto
zelite, i ne zaradujete, i ne ucite — $ta dodavola radite?

Ne trosite svoje vreme usrecujuci druge ljude. Njihova sreca je
njihov problem. Ona nije va$ problem. Ako ste vi sre¢ni, to ¢ini
druge ljude sre¢nim. Ako ste sre¢ni, drugi ljudi ce vas pitati kako
ste se usrecili i mozda ce izvuci pouku, ali vi niste odgovorni za
usrecivanje drugih. [10]

SLOBODA OD BESA

Sta je bes? Bes je nac¢in da drugoj strani to jace signalizirate da
ste sposobni za nasilje. Bes je preteca nasilja.

Pogledajte momente besa - bes je gubitak kontrole nad situacijom.
Bes je ugovor koji sklapate sa sobom da budete u fizickom,
mentalnom i emocionalnom nemiru sve dok se stvarnost ne
promeni. [1]

Bes je sam sebi kazna. Gnevna osoba koja pokuSava da vam gurne glavu
ispod povrSine se istovremeno davi.
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SLOBODA 0D ZAPOSLENOSTI

Ljudi koji zive daleko ispod svojih moguénosti uzivaju u slobodi
koju ljudi zauzeti unapredenjem svog zivotnog stila ne mogu da
dokuce. [11]

Kada zaista kontrolisete svoju sudbinu, u dobru ili u zlu, vise nika-
da ne dozvolite sebi da vam bilo ko drugi govori $ta da radite. [11]

Ukus slobode moze vas uciniti nezaposHjivim.

SLOBODA 0D NEKONTROLISANOG RAZMISLIANJA

Velika navika na kojoj radim je pokusaj da isklju¢im svoj ,,maj-
munski um®“ Kada smo deca, mi smo manje-vie prazne ploce.
Izrazito zivimo u trenutku. U sutini, mi samo reagujemo na nase
okruzenje kroz nase instinkte. Zivimo u onome $to bih nazvao
»stvarnim svetom®. Pubertet je pocetak zelje — prvi put kada se
nesto zaista, zaista Zeli i po¢ne planirati na duge staze. Pocinjete
mnogo da razmisljate, gradite identitet i ego da biste dobili ono
$to zelite.

Ako hodate ulicom, a na njoj je hiljadu ljudi, cela hiljada u sva-
kom trenutku razgovara sama sa sobom u svojoj glavi. Stalno
procenjuju sve §to vide. Vracaju se na stvari koje su im se desile
dan ranije. Zive u svetovima fantazije onoga §to ée se odigrati
sutra. Oni su samo izmesteni iz osnovne stvarnosti. Tako nesto
moze biti dobro kada se bavite dugoro¢nim planiranjem. Moze
biti dobro kada resavate probleme. Dobro je za nas kao masine za
prezivljavanje i replikaciju.

Mislim da je to zapravo veoma lose po vasu sre¢u. Za mene, um

treba da bude sluga i orude, a ne gospodar. Moj majmunski um
ne bi trebalo da me kontrolise i pokrece 24/7.
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Zelim da prekinem naviku nekontrolisanog razmisljanja, $to je
tesko. [4]

Uposleni um ubrzava protok subjektivnog vremena.

Ne postoji krajnja tacka samosvesti i samootkrivanja. To je dozi-
votni proces tokom kojeg nam je, uz malo srece, sve bolje i bolje.
Ne postoji jedan smislen odgovor i niko nece u potpunosti do-
segnuti to osim ukoliko nije medu prosvetljenim figurama. Neki
od nas ¢e mozda stic¢i tamo, ali ja verovatno necu, imajuci u vidu
koliko sam ukljucen u trku pacova®. U najboljem slucaju, je sam
pacov koji bi s vremena na vreme mogao da pogleda u oblake.

Mislim da je svest o tome da ste pacov u trci sama po sebi otprili-
ke ona krajnja tacka do koje ¢e mnogi od nas dobaciti. [8]

20 Rat race (engl.), nacin Zivota koji podrazumeva Zestoku konkurentsku
borbu za bogatstvo, mo¢ ili prestiz. (prim. prev.)
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Moderna borba:

Usamljeni pojedinci koji prizivaju neljudsku snagu volje, poste, meditiraju
i vezbaju...

Protiv armija naucnika i statisticara koji izobilje hrane, ekrana i lekova

pretvaraju u nezdravu hranu, klikbejtove, beskrajnu pornografiju, neprekidne
igre i droge koje izazivaju zavisnost.
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FILOZOFLJA

Prave istine su jeresi. Ne mogu se govoriti. Samo otkriti, proSaptati, a
mozda i procitati.



ZIVOTNE SVRHE

Evo zaista bezobalnog, velikog pitanja: $ta je smisao i svrha
Zivota?

To je veliko pitanje. I posto je to veliko pitanje, da¢u vam tri
odgovora.

Odgovor 1: To je nesto licno. Morate pronaci svoj smisao. Bilo
koja mudrost koju vam neko drugi pruzi, bilo da smo to Buda ili
ja, zvucace kao glupost. U sustini, morate ga sami pronaci, tako
da nije odgovor vazan deo, ve¢ pitanje. Morate samo sediti i ro-
variti po pitanju. Mozda ¢e vam bili potrebne godine ili decenije.
Kada pronadete odgovor kojim ste zadovoljni, on ¢e biti od su-
$tinskog znacaja za vas Zzivot.

Odgovor 2: Zivot nema smisla. Nema svrhe Zivota. O3o je rekao:
»10 je kao da pisSete po vodi ili gradite kuce od peska.“ Realnost
je da ste bili mrtvi tokom 10 milijardi godina istorije Kosmosa ili
duze, i da cete biti mrtvi slede¢ih 70 milijardi godina ili otprilike
toliko, sve do toplotne smrti Kosmosa.

Sve $to uradite e izbledeti. Nestace, kao $to ¢e nestati ljudski rod
i planeta. Cak ée i grupa koja kolonizuje Mars nestati. Niko vas
nece pamtiti nakon odredenog broja generacija, bilo da ste umet-
nik, pesnik, osvaja¢, siromabh ili bilo ko drugi. Smisla nema.

Morate da kreirate sopstvenu svrhu, ono na $ta se sve svodi. Mo-
rate odluditi:

»Dali je upravo gledam predstavu?“
»Plesem li ples samoaktualizacije?”

»Postoji li odredena stvar koju Zelim samo zbog nje same?“
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Sve su ovo znacenja koja izmisljate.

Ne postoji fundamentalno, sustinski svrsishodno znacenje
Kosmosa. Da postoji, onda biste samo postavili sledece pitanje.
Rekli biste: ,,Zbog ¢ega je to znacenje?“ Bilo bi to, rekao je fizicar
Ric¢ard Fajnman, to bi bilo ,nema kraja kornja¢cama“'. ,,Zasto"“ bi
se stalno gomilala. Ne postoji odgovor koji biste mogli dati, a koji
ne bi ukljucio jos jedno ,zasto".

Ne padam na odgovore koji se ticu ve¢nog zivota posle smrti jer
je verovanje, bez apsolutno ikakvih dokaza, da ¢emo zbog nacina
na koji zivimo sedamdeset godina ovde na ovoj planeti ve¢nost,
a to je veoma dugo, provesti u nekakvom zagrobnom Zivotu, za
mene suludo. Kakav bi vam to blesavi Bog sudio za vek vekova
na osnovu nekog malog vremenskog perioda ovde? Mislim da
je vreme nakon Zivota veoma nalik vremenu pre nego sto ste se
rodili. A da zapamtite to? Bic¢e upravo tako.

Pre nego $to ste rodeni, niste marili ni za $ta i ni za koga, uklju-
¢ujudi i voljene, uklju¢ujudi i vas same, ukljucujuci ljudski rod,
ukljucujudi i to da li idemo na Mars ili ostajemo na planeti Zem-
lji, i postoji li vestacka inteligencija ili ne. Nakon smrti, nije vam
ni bitno.

Odgovor 3: Poslednji odgovor koji ¢u vam dati je nesto kom-
plikovaniji. Na osnovu onoga §to sam procitao iz oblasti nauke
(moji prijatelji su napisali knjige o tome), skopcao sam neke te-
orije. Mozda postoji smisao Zivota, ali njegova svrha nije bas za-
dovoljavajuca.

U osnovi, u fizici, strela vremena dolazi od entropije.

?! Izraz problema tzv. beskonacnog regresa. Aludira na mitolosku ideju o
kornjaci koja na ledima nosi ravnu Zemlju, koja sugeriSe da ta kornjaca
pociva na ledima jo$ vece kornjace, koja je i sama deo poretka sve ve¢ih
kornjaca koja se nastavlja unedogled. (prim. prev.)
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Drugi zakon termodinamike kaze da entropija samo raste, sto
znaci da nered u Kosmosu samo raste, $to znaci da se koncentri-
sana slobodna energija samo smanjuje. Ako pogledate Ziva bic¢a
(ljude, biljke, civilizacije i tome sli¢no), ti sistemi lokalno obrcéu
entropiju. Ljudi lokalno obr¢u entropiju jer delaju.

U tom procesu, globalno ubrzavamo entropiju do toplotne smr-
ti Kosmosa. Mogli biste smisliti neku od onih fantasti¢nih teo-
rija koje volim o tome kako smo se zaputili ka toplotnoj smrti
Kosmosa. U toj smrti nema koncentrisane energije i sve je na
istom energetskom nivou. Dakle, svi smo jedno. U sustini se ne
damo razlikovati.

Ono $to kao zivi sistemi ¢inimo ubrzava stupanje u to stanje.
Sto kompleksniji sistem kreirate, bilo da se radi o ra¢unarima,
civilizaciji, umetnosti, matematici ili stvaranju porodice - to vise
ubrzavate toplotnu smrt Kosmosa. Gurate nas ka toj tacki u kojoj
¢emo zavrsiti kao jedna stvar. [4]

ZIVITE U SKLADU SA SVOJIM VREDNOSTIMA

Koje su tvoje osnovne vrednosti?
Nikada ih nisam u nabrojao sve, ali evo nekoliko primera:

Iskrenost je osnovna, osnovna, osnovna vrednost. Pod iskreno-
$¢u mislim da Zelim samo da budem svoj. Nikada ne Zelim da
budem u takvim okolnostima ili takvom drustvu da moram da
vodim rac¢una o onome $to govorim. Ako razdvojim ono $§to mi-
slim od onoga $to govorim, to stvara viSe niti u mom umu. Vise
nisam u datom trenutku - sada moram da planiram budu¢nost
ili da zalim za pros$lo$c¢u svaki put kad razgovaram sa nekim. Ne
zelim da budem u blizini nekoga s kim ne mogu biti potpuno
iskren.
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Pre nego Sto mozete da lazete drugog, prvo morate da lazete sebe.

Drugi primer temeljne vrednosti: ne verujem ni u kakvo kratko-
ro¢no razmisljanje ili trgovanje. Ako s nekim poslujem, a taj neko
razmislja kratkoro¢no zajedno s nekim drugim, onda ne Zelim
vide da poslujem s njim. Sve koristi u Zivotu poticu iz slozene
kamate, bilo da je re¢ o novcu, vezama, ljubavi, zdravlju, aktivno-
stima ili navikama. Zelim samo da budem u blizini ljudi za koje
znam da ¢u im biti u blizini do kraja Zivota. Zelim da radim samo
na stvarima za koje znam da se isplacuju dugoroc¢no.

Jos jedan primer je da verujem samo u odnose jednakosti. Ne
verujem u hijerarhijske odnose. Ne zelim da budem iznad bilo
koga, i ne zelim da budem ispod bilo koga. Ako ne mogu da tre-
tiram ljude kao jednake sebi i ako oni ne mogu da tretiraju mene
kao jednakog, jednostavno ne zelim da komuniciram s njima.

Jo$ jedan: Ne verujem viSe u bes. Bes je bio dobar kada sam bio
mlad i pun testosterona, ali sada mi se svida budisticka izreka:
»Bes je vreli ugalj koji drzite u $aci dok cekate da ga bacite na
nekoga.“ Ne zelim da budem besan, i ne Zelim da budem u blizini
besnih ljudi. Samo ih odstranim iz Zivota. Ne osudujem ih. I sam
sam se izborio sa mnogo besa. Moraju sami da se izbore s njim.
Idi i besni na nekog drugog, negde drugde.

Ne znam da li ove stvari nuzno spadaju u klasi¢nu definiciju
vrednosti, ali ovo je skup stvari oko kojih necu praviti kompro-
mise i sledstveno kojim zivim ¢itavog svog Zivota. [4] Mislim da
svako ima vrednosti. Najvec¢i deo pronalazenja sjajnih odnosa,
sjajnih saradnika, sjajnih ljubavnika, Zena, muzeva tice se pro-
nalazenja drugih ljudi sa ¢ijim vrednostima se vase slazu. Ako
se vase vrednosti slazu, sitnice nisu vazne. Generalno, smatram
da je, ako se ljudi svadaju ili raspravljaju oko necega, to zato $to
se njihove vrednosti ne poklapaju. Kada bi se njihove vrednosti
uskladile, sitnice ne bi bile vazne. [4]
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Upoznavanje sa suprugom bilo je odlican test jer sam zaista zeleo
da budem s njom, a ona u pocetku nije bila tako sigurna. Na kraju
smo zavrsili zajedno jer je uvidela moje vrednosti. Srecan sam
$to sam razvio jo$ pre toga. Da nisam, ne bih je dobio. Ne bih je
zasluzio. Kao $to kaze investitor Carli Manger: ,,Da biste pronasli
dostojnog partnera, zavredite dostojnog partnera.” [4]

Moja supruga je neverovatno divna, i porodi¢no je orijentisana
osoba, kao i ja. To je bila jedna od osnovnih vrednosti koja nas
je spojila.

Kada dobijete dete, to je zaista ¢udno, ali odgovara na pitanje o
smislu Zivota, svrsi zivota. Odjednom, najvaznija stvar u Kosmo-
su prelazi iz vaseg u telo deteta. To vas menja. Vase vrednosti
same po sebi postaju mnogo manje sebi¢ne. [4]

RACIONALNI BUDIZAM

Sto je starije pitanje, to su stariji odgovori.

Svoju filozofiju nazvao si racionalnim budizmom. Po ¢emu se
razlikuje od tradicionalnog budizma? Kroz kakvo traganje si
prosao?

Deo u vezi sa racionalnim znaci da moram da se pomirim sa
naukom i evolucijom. Moram da odbacim sve delove koje ne
mogu li¢no da proverim. Primera radi, da li je meditacija dobra
zavas? Jeste. Da li je raS¢i$¢avanje uma dobra stvar? Jeste. Postoji
li osnovni sloj svesti ispod vaseg majmunskog uma? Da. Sve ove
stvari sam sam proverio.

U neka verovanja iz budizma verujem i njih se pridrzavam jer

sam, opet, licno proverio misaone eksperimente ili ih obrazlozio
sebi. Ono $to necu prihvatiti su stvari poput: ,,Postoji prethodni
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zivot zbog koga se iskupljujes karmom.“ Nisam ga video. Ne se-
¢am se nijednog proslog zivota. Nemam nikakvo secanje. Jedno-
stavno moram da ne verujem u tako nesto.

Kada ljudi kazu kako vam se otvara trec¢a ¢akra itd. - ne znam
- to je samo fensi nomenklatura. NiSta od toga nisam uspeo da
proverim ili potvrdim samostalno. Ako to ne mogu sam da pro-
verim ili ako ne mogu da dodem do toga kroz nauku, onda je
to mozda istinito, mozda nije, ali nije falsifikabilno, tako da ne
mogu da drzim da je to fundamentalna istina.

S druge strane, znam da je evolucija istinita. Znam da smo evolu-
irali kao masine za prezivljavanje i replikaciju. Znam da imamo
ego, usled cega se dizemo sa zemlje i crvi nas ne jedu i zapravo
delamo. Racionalni budizam, za mene, znaci razumevanje unu-
trasnjeg rada koji budizam zagovara, sa ciljem da postanemo
sre¢niji, bolji, potpunije prisutni, kao i da kontroliSemo svoje
emocije — da bismo bili bolje ljudsko bice.

Ne pristajem ni na $ta nestvarno jer je zapisano u knjizi. Ne mi-
slim da mogu da levitiram. Ne mislim da ¢e mi meditacija dati
supermocdi i slicne stvari. Isprobajte sve, sami testirajte, budite
skepti¢ni, zadrzite ono $to je korisno, a odbacite ono $to nije.

Rekao bih da se moja filozofija svodi na ovo - na jednom polu
je evolucija kao obavezuju¢i princip, buduci da objasnjava tako
mnogo toga o ljudskom rodu, a na drugom je budizam, koji je
najstarija, najproverenija duhovna filozofija povezana sa unutras-
njim stanjem svakog od nas.

Mislim da je apsolutno moguce pomiriti ih. Zapravo zelim da
nekom prilikom na blogu napisem objavu o tome kako je sve bu-
disticke principe, a posebno one nemastovite, moguce direktno
dovesti u vezu sa simulacijom virtuelne stvarnosti. [4]

ALMANAH NAVALA RAVIKANTA | 173



Svi su isprva nevini. Svi bivaju iskvareni. Mudrost je odbacivanje poroka i
povratak vrlini, putem znanja.

Kako definiSe$§ mudrost?

Razumevanje dugoro¢nih posledica vasih postupaka. [11]

174 | Erik Jorgenson



Kada bi se mudrost mogla preneti samo recima, obavili bismo Gitav posao.
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SADASNJOST JE SVE STO IMAMO

Zapravo ne postoji niSta osim ovog trenutka. Niko se nikada nije
vratio u proslost, i niko nikada nije bio u stanju da uspesno pred-
vidi budu¢nost na bilo koji vazan nacin. Bukvalno jedina stvar
koja postoji je upravo ova tacka u kojoj se nalazite u prostoru u
tacno vreme kada ste prisutni u njoj.

Kao i sve velike i duboke istine, posredi su samo paradoksi. Bilo
koje dve tacke beskonac¢no se razlikuju. Svaki trenutak je savrse-
no jedinstven. Svaki trenutak prode tako brzo da ga ne mozete
zgrabiti. [4]

Umirete i ponovo se radate u svakom trenutku. Na vama je da li
Cete to zaboraviti ili zapamtiti. [2]

,Sve je lepSe jer smo osudeni na smrt. Nikada nece$ biti lepSa nego sada.
Nikada vie necemo biti ovde.”

- Homer, lljjada
Ne se¢am se ni §ta sam rekao pre dva minuta. U najboljem sluca-
ju, proslost je neka izmisljena memorijska traka u mojoj glavi. Sto
se mene tie, moja proslost je mrtva. Nema je. Smrt zaista znaci

da vi$e nema buducih trenutaka. [2]

Inspiracija je propadljiva - delajte odmah.
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INSPIRACIJA JE PROPADLJIVA - DEI
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BONUS

Demokratizacija tehnologije omogucava svakome da bude stvaralac,
preduzetnik, naucnik. Buducnost je svetlija.



Statisticki je verovatno da negde tamo postoje naprednije vanzemaljske
civilizacije.

Nadamo se daimaju razvijenu svest o svom okruzenju i da smoim dopadljivi.



NAVALOVE PREPORUKE ZA CITANJE

Zapravo, ne Gitam radi samousavréavanja. Citao sam iz radoznalosti i
interesa. Najbolja knjiga je ona koju cete progutati.



KNJIGE

(Posto u ovom odeljku ima mnogo linkova, verovatno Cete preferirati
digitalnu kopiju. Kako bi vam bilo lakse, posetite Navalmanack.
com za digitalnu verziju ovog poglavlja.)

Citajte dovoljno, i postajete znalac. Tada prirodno vise tefite ka teoriji
konceptima, nefikciji.

NEFIKCIJA

The Beginning of Infinity: Explanations That Transform the
World Dejvida Dojca

Nije najlakse $tivo na svetu, ali me je ucinilo pametnijim. [79]
Sapijens: Kratka istorija covecanstva Juvala Noe Hararija

Istorija ljudske vrste. Zapazanja, poredak i misaoni modeli u¢ini-
¢e da drugacije gledate na istoriju i vase bliznje. [1]

Sapijens je najbolja knjiga koju sam procitao u poslednjoj deceniji.
On je imao decenije da napise Sapijens. U njemu ima mnogo sjaj-
nih ideja, doslovno je svaka stranica krcata sjajnim idejama. [1]

The Rational Optimist: How Prosperity Evolve Meta Ridlija

Najsjajnija i najpoucnija knjiga koju sam procitao poslednjih go-
dina. Napisao je cetiri od mojih dvadeset najboljih knjiga. [11]

Sve ostalo $to je Met Ridli napisao. Met je nauc¢nik, optimista i

napredni mislilac. Jedan od mojih omiljenih autora. Procitao
sam sve $to je napisao, a onda i drugi put. [4]
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- Genom, autobiografija vrste u 23 poglavlja

> Crvena kraljica: seks i evolucija ljudske prirode

> The Origins of Virtue: Human Instincts and the Evolution of
Cooperation

> Evolucija svega: kako nastaju nove ideje

Koza u igri: asimetrije skrivene u svakodnevici Nasima Taleba

Najbolja knjiga koju sam procitao u 2018, toplo je preporucujem.
Puna je sjajnih ideja. Mnogo dobrih misaonih modela i konstruk-
cija. Ima nesto izrazeniji stav, ali tako je jer je briljantan, i to je
u redu. Zato samo zanemarite to i procitajte knjigu, izucite kon-
cepte. Ovo je jedna od najboljih knjiga o biznisu koju sam ikada
procitao. I, na srecu, nije osmisljena kao knjiga o biznisu. [10]

Prokrustova postelja: filozofski i prakticni aforizmi Nasima
Taleba

Ovo je njegova zbirka drevnih mudrosti. Poznat je i po naslovi-
ma Crni labud: uticaj krajnje neverovatnih zbivanja, Antikrhkost:
stvari kojima prija nered i Varljiva slucajnost: skrivena uloga sanse
u Zivotu i na trzistima, koje treba procitati do jedne. [7]

Six Easy Pieces: Essentials of Physics Explained by Its Most Bri-
lliant Teacher Ricarda Fajnmana

Svojoj deci bih dao primerke Fajnmanovih knjiga Six Easy Pieces
i Six Not-So-Easy Pieces: Einstein’s Relativity, Symmetry, and Spa-
ce-Time. Ric¢ard Fajnman je poznati fizi¢ar. Svidaju mi se i njego-
vo drzanje, kao i njegovo razumevanje fizike.

Takode sam c¢itao Fajnmanov naslov Perfectly Reasonable Devia-

tions from the Beaten Track, a dvaput sam procitao njegovu bio-
grafiju, Genius: The Life and Science of Richard Feynman. [8]
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Thing Explainer: Complicated Stuff in Simple Words Randala
Manroa

Sjajna knjiga Randala Manroa (tvorca xkcd-a, veb-stripa koji je
znacajno orijentisan na nauku). U ovoj knjizi objasnjava veoma
komplikovane koncepte, od klimatskih promena, preko fizickih
sistema do podmornica, koriste¢i samo hiljadu najces¢ih reci u
engleskom jeziku. Raketu Saturn V nazvao je ,Penja¢ Pet”. Ne
mozete definisati raketu kao svemirski brod ili raketu. To je auto-
referencijalno. On kaze ,,penjac®. To je ta neka stvar koja ide gore.
Deca to odmah shvate. [4]

Thinking Physics: Understandable Practical Reality Luisa
Kerola Epstajna

Tu je jos jedna sjajna knjiga po imenu Thinking Physics. Za njom
stalno posezem. Svida mi se $to je na zadnjoj korici sjajan mali
blurb koji kaze: ,,Jedina knjiga koja se koristi i u osnovnoj skoli i
na postdiplomskim studijama.“ To je istina. U pitanju su jedno-
stavne fizicke zagonetke koje se mogu jednako objasniti dvana-
estogodisnjem detetu i dvadesetpetogodisnjem studentu fizike.
Sve one pruzaju fundamentalne uvide u vezi sa fizikom. Sve su
nekako uvrnute, ali svako moze do¢i do odgovora putem cisto
logickog zakljucivanja. [4]

Pouke iz istorije Vila i Ariel Djurant
Ovo je sjajna knjiga koja mi se zaista dopada i koja rezimira neke
od ve¢ih tema istorije; veoma je promucurna. I za razliku od vecine

istoriografskih knjiga, zaista je kratka i pokriva mnogo toga. [7]

The Sovereign Individual: Mastering the Transition to the Infor-
mation Age Dzejmsa Dejla Dejvidsona i Lorda Vilijama Ris-Moga
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Ovo je najbolja knjiga koju sam procitao nakon Sapijensa (ali da-
leko manje mejnstrim).

Poor Charlie’s Almanack: The Wit and Wisdom of Charles T.
Munger Carlija Manger (priredio Piter Kaufman)

Ova knjiga predstavljena je kao knjiga o biznisu, a zapravo je
samo savet Carlija Mangera (iz kompanije Berksir Hatavej) za
samoprevazilazenje u korist uspe$nog i ¢estitog zivota. [7] [80]
Stvarnost nije kao sto izgleda Karla Rovelija

Ovo je najbolja knjiga koju sam procitao u poslednjih godinu
dana. Fizika, poezija, filozofija i istorija, upakovane veoma
pristupacno.

Sedam kratkih lekcija iz fizike Karla Rovelija

Procitao sam je najmanje dvaput.

Za teoriju igara, kao i igranje strateskih igara, mozete baciti po-
gled na The Compleat Strategyst: Being a Primer on the Theory of

Games of Strategy Dz. D. Villijamsa i The Evolution of Cooperati-
on Roberta Akelroda. [11]

FILOZOFIJA I DUHOVNOST
Sve od Dzeda Makene

Dzed bljuje sirovu istinu. Njegov stil je mozda odbojan, ali posve-
¢enost istini je bez premca. [79]

Theory of Everything (The Enlightened Perspective) — Dreamstate
Trilogy
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Jed McKenna’s Notebook
Jed Talks #1 and #2
Sve od doktora medicine Kapila Gupte

Kapil mi je nedavno postao licni savetnik i trener, a isticem to
kao neko ko ne veruje u trenere. [79]

A Masters Secret Whispers: For those who abhor noise and seek
The Truth... about life and living

Direct Truth: Uncompromising, non-prescriptive Truths to the en-
during questions of life

Atmamun: The Path to achieving the bliss of the Himalayan Swa-
mis. And the freedom of a living God.

The Book of Life Dzidua Krisnamurtija

Krisnamurti je manje poznat tip, indijski filozof koji je Ziveo na
prelazu izmedu 19. i 20. veka, i imao je izuzetan uticaj na mene.
On je beskompromisna, veoma direktna licnost koja vam u osno-
vi govori da u svakom trenutku gledate u svoj um. Bio sam pod
njegovim velikim uticajem. Verovatno najbolji njegov naslov je
The Book of Life, koji sadrzi odlomke iz raznih njegovih govora
i knjiga. [6]

Dacu svojoj deci primerak ove knjige. Re¢i ¢u im da ga cuvaju
dok ne postanu stariji jer nece imati mnogo smisla dotad. [8]

Total Freedom: The Essential Krishnamurti Dzidua KrisSnamurtija
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Ovo mi se ¢ini prikladnim za nekoga ko je napredniji. Raciona-
listicki vodic¢ za opasnosti ljudskog uma. ,,Duhovna“ knjiga kojoj
se stalno vra¢am. 1]

Sidarta Hermana Hesea

Ovu knjigu volim kao klasi¢nu knjigu o filozofiji, dobar uvod za
nekoga ko je pocetnik. Ovu knjigu najcesce poklanjam. [1]

Manje-vise uvek iSCitavam KriSnamurtija i OSoa. Oni su moji omiljeni
filozofi. [4]

[AZzuriranje: Sada bih na tu listu dodao Dzeda Makenu, Kapila
Guptu, Joga Vasistu i Sopenhauera.]

The Book of Secrets: 112 Meditations to Discover the Mystery
Within O$oa

Vec¢ina meditativnih tehnika su metode koncentracije, a postoji
mnogo, mnogo meditativnih tehnika. Ako Zelite da se obavestite
o svima njima, mozete posegnuti za knjigom pod nazivom The
Book of Secrets od O$oa. Znam da je odnedavno na losem glasu,
ali bio je prili¢no pametan tip. U pitanju je, zapravo, prevod stare
sanskritske knjige sa 112 razli¢itih meditacija. Mozete isprobati
svaku od njih i videti koja vam odgovara. [74]

The Great Challenge: Exploring the World Within O$oa

Put do ljubavi Antoni De Mela

Nesputana dusa: putovanje izvan sopstvenih granica Majkla Singera

Samom sebi Marka Aurelija
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Marko Aurelije je apsolutno promenio moj zivot. Ovo je li¢ni
dnevnik rimskog cara. Evo tipa koji je verovatno bio najmo¢nije
ljudsko bic¢e na Zemlji u vreme kada je Ziveo. PiSe dnevnik za
sebe, ne ocekujuci da ce biti objavljen. Kada otvorite ovu knjigu,
shvatate da je imao iste probleme i redom iste duhovne borbe;
pokusavao je da bude bolja osoba. Upravo usred svega toga shva-
tite da uspeh i mo¢ ne poboljsavaju vase unutrasnje stanje — jo$
uvek morate da radite na njemu. [6]

Love Yourself Like Your Life Depends on It Kamala Ravikanta
Zapravo, ¢itao sam knjigu mog brata, Love Yourself Like Your Life
Depends on It. Mislim da je vrlo sazeto napisana. (Jasno je da na-

bacujem burazeru hvalospev.)

On je filozof u nasoj porodici - ja sam samo amater. U svojoj
knjizi ima sjajnu recenicu:

Jednom prilikom sam pitao jednog monaha kako je naSao mir.
,Kazem'da™, rekao je. ,Na sve Sto se deSava, ja kazem 'da™ [7]
The Tao of Seneca: Practical Letters from a Stoic Master

Audio knjiga koju najcesce slusam. Najvaznija audio knjiga koju
sam ikada cuo.

How to Change Your Mind Majkla Polana
Postoji dobra knjiga koju je Majkl Polan nedavno napisao pod

nazivom How to Change Your Mind, i mislim da je to briljantno
$tivo koje svako treba da procita.
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Knjiga govori o psihodelicima. Psihodelici su u neko ruku var-
ka samoposmatranja. Nikome ne preporuc¢ujem droge — sve to
mozete uciniti ¢istom meditacijom. Ako Zelite da pohrlite dalje
— znate, psihodelici su dobri za to. [74]

Striking Thoughts: Bruce Lee’s Wisdom for Daily Living Brusa
Lija

Zacudo, Brus Li je napisao ponesto od sjajne filozofije, i Striking
Thoughts su dobar rezime.

Prorok Halila DZubrana

Ova knjiga se ¢ita kao moderna poetska religiozna knjiga. Nalazi
se rame uz rame sa Bhagavad-gitom, Knjigom puta i vrline (Tao
Te Ching), Biblijom i Kuranom. Napisana je u stilu u kojem ima
osecaja religioznosti i istine, ali je veoma pristupacna, lepa, nije
denominacijska i nije sektaska. Mnogo mi se dopala ova knjiga.

Ima dar da poetski opisuje kakva su deca, kakvi su ljubavnici, ka-
kav brak treba da bude, kako treba da se ponasate prema svojim
neprijateljima i prijateljima, kako treba da upravljate novcem, na
$ta mislite svaki put kada morate ubijte nesto da biste to pojeli.
Osecao sam da, kao i velike religiozne knjige, pruza veoma du-
bok, veoma filozofski, ali veoma istinit odgovor na to kako pri-
stupiti osnovnim problemima u Zivotu. Preporucujem Proroka
svima, bez obzira na to da li ste religiozni ili ne. Bilo da ste hri-
$¢anin, hinduista, Jevrejin ili ateista. Mislim da je knjiga prelepa
i vredi je procitati. [7]

NAUCNA FANTASTIKA

Poceo sam sa stripovima i nauénom fantastikom. Potom sam se bavio
istorijom i vestima. Zatim psihologijom, popularnom naukom, tehnologijom.
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Mastarije Horhea Luisa Borhesa

Volim argentinskog autora Horhea Luisa Borhesa. Njegova zbir-
ka kratkih pri¢a Mastarije, ili Lavirinti, neverovatna je. Borhes je
verovatno i dalje najmoc¢niji autor kojeg sam procitao, a koji nije
pisao samo filozofiju. U toj nauc¢noj fantastici bilo je i filozofije. [1]
Price tvog Zivota Teda Canga

U ovom trenutku, moja omiljena kratka SF prica je verovatno
»Shvati“ Teda Canga. Nalazi se u zbirci pod nazivom Price tvog
Zivota. Po prici ,,Prica tvog zivota“ snimljen je film pod nazivom
Dolazak. [1]

Izdisaj Teda Canga

U ovoj zbirci, najbolji pisac kratkih SF pri¢a naseg doba razmatra
¢udo termodinamike.

The Lifecycle of Software Objects Teda Canga

Jo$ jedno remek delo nau¢ne fantastike Teda Canga.

Histericni sneg Nila Stivensona

Histericni sneg je neverovatna, neverovatna knjiga. Ne postoji ni-
$ta sli¢no Histericnom snegu. Histericni sneg je liga za sebe. Sti-
venson je takode napisao The Diamond Age.

»Poslednje pitanje®, kratka prica Isaka Asimova

Stalno citiram ,,Poslednje pitanje®. Voleo sam je kad sam bio mali.
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Koje knjige trenutno citate?

To je dobro pitanje. Otvoric¢u svoju Kindl aplikaciju dok razgo-
varamo. Obi¢no uvek iznova ¢itam neke knjige iz oblasti nauke.

Citam knjigu o mimetickoj teoriji Renea Zirara. To je vise pre-
gled, jer nisam mogao da se izborim sa njegovim najvaznijim
naslovima. Citam Tools of Titans, knjigu Tima Ferisa o stvarima
koje je naucio od mnogih sjajnih izvodaca.

Citam i Thermoinfocomplexity. Zapravo, autor je moj prijatelj,
Behzad Mohit. Upravo sam zavrsio Citanje naslova Pre-Suasion:
A Revolutionary Way to Influence and Persuade; u stvari, pre bih
rekao da sam ili bih rekao da sam upravo zavrsio Pre-Suasion Ro-
berta Caldinija. Mislim da nisam morao da proéitam celu knjigu
da bih shvatio poentu, ali je ipak bilo dobro §to sam pro¢itao koli-
ko jesam. To je sjajna mala istoriografska knjiga. Trenutno ¢itam
The Story of Philosophy: The Lives and Opinions of the Greater Phi-
losophers, takode Vila Djuranta.

Sada imam malo dete, tako da imam mnogo knjiga o podizanju
dece koje mi sluze samo kao referentni materijal. Nedavno sam
procitao Emersona i Cesterfilda. Ovde imam i knjigu Lava Tolstoja.

Alan Vots. Skot Adams. Nedavno sam ponovo procitao BoZje kr-
hotine. Tao Te Ching, moj prijatelj je ponovo ¢ita, pa sam je pono-
vo uzeo u ruke. Ima ih na tone. Mislim, mogao bih da nabrajam.
Tu je Niceova knjiga. Tu je i Ekonomisti na tajnom zadatku [Tim
Harford]. Knjiga Ric¢arda Baha [Iluzije - avanture mesije koji to
nije Zeleo da bude]. Ima i nekih knjiga Dzeda Makene.

Tu je malo Dejla Karnegija. The Three-Body Problem [Lju Cisin].

Zasto se niste ubili [Viktor Frankl]. Ima ih mnogo. Sex at Dawn
[Kristofer Rajan]. Ima mnogo knjiga ovde.
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Inace, kada ljudima kazem Sta ¢itam, preskoc¢im dve trecine svo-
jih knjiga. Razlog zbog koga preskacem dve trecine je zato $to
su sramotne. Ne zvuce kao dobre knjige za Citanje. Zvucale bi
trivijalno ili glupo. Koga je briga? Ne moram svima da kazem $ta
sam sve procitao. Citam svakakve stvari koje drugi ljudi smatraju
smecem ili ¢ak za ne¢im osudu. Citam svakakve stvari sa kojima
se ne slazem jer su zapanjujuce. [4]

Uvek sam troSio novac na knjige. Nikada nisam gledao na to kao na troSak.
/amene je to ulaganje. [4]

BLOGOVI

(Posto u ovom odeljku ima mnogo linkova, verovatno Cete preferirati
digitalnu kopiju. Kako bi vam bilo lakse, posetite Navalmanack.
com za digitalnu verziju ovog poglavlja.)

Neki od neverovatnih blogova:

@KevinSimler — Melting Asphalt, https://meltingasphalt.com/

@farnamstreet — Farnam Street, A Signal in a World Full of Noise,
https://fs.blog/

@benthompson - Stratchery, https://stratechery.com/
@baconmeteor - Idle Words, https://idlewords.com/ [4]

»Ihe Munger Operating System: How to Live a Life That Really
Works“ na @FarnamStreet

Pravila po kojima treba Ziveti i napredovati.

»Ihe Day You Became a Better Writer Skota Adamsa
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Iako sam veoma dobar pisac i mnogo piSem od mladosti, i dalje
odlazim na taj post na blogu i stavljam ga u pozadinu kad god
piSem bilo $ta vazno. Toliko je dobar. Koristim ga kao osnovni
obrazac za dobro pisanje. Razmislite o naslovu ,,Dan kada ste po-
stali bolji pisac®. To je tako mocan naslov. On vas u jednom ma-
lom postu na blogu uci vaznosti iznenadenja, vaznosti naslova,
vaznosti toga da budete kratki i usmereni, da ne koristite neke
prideve i priloge, koristite aktivni, a ne pasivni oblik itd. Ovaj
jedan post na blogu promenice vas stil pisanja zauvek ako utiSate
svoj ego i pravilno ga upijete. [6]

Zelite da postanete pametniji za deset minuta? Upijajte ,,Crony
Beliefs“ Kevina Simlera.

Autor najboljeg posta koji sam procitao na temu ,,Odluke o kari-
jeri® (u Silicijumskoj dolini/tehnologiji) je @eladgil

Hararijev Sapijens u formi predavanja/kurseva na Jutjubu.
Svaka poslovna $kola treba da ima kurs teorije agregacije. Ili nau-
¢ite to od samog majstora, @benthompson, najboljeg analiticara

u tehnologiji.

Odli¢no stivo. ,Quantum physics is not ‘weird. You are weird..“ -
»Think Like Reality“ [Eliezer Judkovski]

Nezaobilazno. ,Lazy Leadership, @ Awilkinson
Neograni¢ena mudrost ¢oveka koji je zasluzan za svoj uspeh. Sve
ukljuceno na sajt @EdLatimore vredi procitati za one koji su po-
stigli veliki uspeh: https://edlatimore.com/
Ako jedete, investirate i razmiljate u skladu sa onim Sto zagovaraju ,vesti,
zavrSicete nutritivno, finansijski i moralno bankrotirati.
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OSTALE PREPORUKE

Tviter nalozi kao $to su:

@AmuseChimp (moj omiljeni nalog na Tviteru svih vremena)
@mmay3r

@nntaleb

Art De Vany (na Fejsbuku)

Genij je tu, samo neravnomerno rasporeden. [4]

Nezaobilazno. (Tema ,intelektualnog slozenog kamacenja“ na
Tviteru od @ zaoyang). [11]

Zapravo, postoje neki zaista dobri graficki romani. Ako ste otvo-
reni za njihov likovni element, Transmetropolitan [Voren Elis],
The Boys [Gart Enis], Planetary [Voren Elis], i Sendmen [Nil
Gejmen]... su, mislim, medu najboljim umetnickim delima na-
$eg doba. Kao decak, rastao sam citajuci stripove, tako da sam
mozda veoma pristrasan prema njima. [1]

Rik i Morti (TV emisija + strip)

Rik i Morti je najbolja emisija na televiziji (IMHO, naravno).
Samo pogledajte prvu epizodu - to je sve $to je potrebno. Povra-
tak u buducnost susrece se sa Autostoperskim vodicem kroz galak-

siju.

Strip o Riku i Mortiju [Zaka Gormana] je jednako dovitljiv kao
i serija.
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»You and Your Research® Ri¢arda Heminga

Predivan esej, toplo preporucujem da ga procitate. Toboze je na-
pisano za one koji se bave nau¢nim istrazivanjima, ali mislim da
je univerzalno primenjiv. To je samo oldtajmer-esej o tome kako
se obavlja sjajan posao. Podse¢a me na mnogo toga $to je Ri¢ard
Fajnman govorio, iako mislim da je Heming to izrazio elokven-
tnije nego bilo ko drugi. [74]
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NAVALOVI TEKSTOVI

ZIVOTNE FORMULE I (2008)

Ovo su beleske za mene samog. Vas referentni okvir, a samim tim
i vasi proracuni, mogu se razlikovati. Ovo nisu definicije - ovo su
algoritmi za uspeh. Doprinosi su dobrodosli.

> Sreca = Zdravlje + Bogatstvo + Dobri odnosi

> Zdravlje = Vezbanje + Dijeta + Spavanje

> Vezba = Visokointenzivni intervalni trening + Sport + Odmor

> Dijeta = Prirodna hrana + Isprekidani post + Biljke

> Spavanje = Bez alarma + 8-9 sati + Cirkadijalni ritmovi

> Bogatstvo = Prihod + Bogatstvo* (Povracaj investicije)

> Prihod = Odgovornost + Leveridz + Konkretno znanje

> Odgovornost = Brendiranje sebe + Li¢na platforma +
Rizikovanje?

> Leveridz = Kapital + Ljudi + Intelektualna svojina

- Konkretno znanje = Znati kako da se uradi nesto $to drustvo
jo$ ne moze lako da obuci druge ljude da rade

> Povracaj investicije = ,,Kupi i zadrzi“** + Valuacija + Marza
sigurnosti [72]

2 Buy-and-Hold (engl.), investiciona strategija. Investira se dugoro¢no
kroz proces konstantnog plasmana kapitala. Cilj je da se investirani kapi-
tal poveca kroz povecanje vrednosti investicije. Ovo znaci da se investira
u akcije ili druge oblike svojine za koje o¢ekujemo da ¢e im se vrednost
rasti. (prim. prev.)
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NAVALOVA PRAVILA (2016)

> Budite prisutni iznad svega ostalog.

> Zelja je patnja. (Buda)

> Bes je vreli ugalj koji drzite u Saci dok cekate da ga bacite na
nekoga. (Buda)

> Ako ne mozete da zamislite sebe kako radite sa nekim dozivot-
no, nemojte raditi s njim ni jedan dan.

- Citanje (uéenje) je vrhunska metavestina i moze se zameniti za
bilo $ta drugo.

> Sve istinske koristi u Zivotu poticu iz slozene kamate.

- Zaradite svojim umom, a ne svojim vremenom.

> 99 posto svih napora je uzaludno.

> Potpuna iskrenost u svakom trenutku. Gotovo je uvek moguce
biti iskren i pozitivan.

> Hyvalite konkretno, kritikujte generalno. (Voren Bafet)

- Istina je ono $to ima prediktivnu mo¢.

> Motri na svaku misao. (Pitajte se ,Zasto mi pada na pamet?)

> Sva veli¢ina dolazi od patnje.

> Ljubav se daje, a ne prima.

> Prosvetljenje je prostor izmedu vasih misli. (Ekart Tol)

> Matematika je jezik prirode.

> Svaki trenutak mora biti potpun po sebi i za sebe. [5]
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Zdravlje, ljubav i vaSa misija, tim redom. NiSta drugo nije vazno.
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SLEDEGE NA POMOLU O NAVALU

Ako vam se dopala ova knjiga, postoji mnogo nacina da zaronite
dublje u Navala. Kratke ulomke iz ,Navalmanaha“ objavljujem
na sajtu Navalmanack.com. Re¢ je o delovima koji su izuzeti iz
izvornog (nepreglednog) rukopisa ove knjige. Objavio sam ih na
mrezi zarad onih koji su zainteresovani za Navalove konkretnije
uvide o:

- Obrazovanju

> Prica o AngelListu
- Investiranju

- Startapovima

- Kriptu

- Odnosima

Naval nastavlja da stvara i deli sjajne uvide:
> Na Tviteru: Tvitter.com/Naval

- Na njegovom podkastu: Naval

> Na njegovom sajtu: https://nav.al/

Najpopularniji Navalov materijal u trenutku pisanja ove knjige:
-> Kompilacija epizoda podkasta Naval: How to Get Rich

> Intervju za The Knowledge Project

> Intervju za podkast DZoa Rogana

Readwise.io je velikodusno nacinio kolekciju odlomaka iz ove
knjige, koji su dostupni preko Readwise.io/naval. Svake nedelje
dobijacete elektronske poruke sa klju¢nim ulomcima iz ove knji-
ge kako biste koncepte odrzali na vrhuncu svoje paznje dugo na-
kon §to zavrsite sa ¢itanjem.
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Ako vam se dopadaju ilustracije Dzeka Bucera, vi$e njegovih ilu-
stracija Navalovih ideja mozZete pronaci na Navalmanack.com, a
vi$e njegovih radova na VisualizeValue.com.
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ZAHVALNICE

Toliko je toga na ¢emu treba biti zahvalan i toliko je onih kojima
treba biti zahvalan. Ophrvan sam sre¢om kada uzmem u obzir
sve ljude koji su dali svoj doprinos stvaranju ove knjige. Prema
vama ose¢am toplinu zahvalnosti koja raste i $iri se.

Evo mog zapisanog govora zahvalnosti i uvazavanja za dodelu
Oskara:

Izuzetno sam zahvalan Navalu $to je poklonio poverenje ne-
znancu sa interneta da stvori knjigu od njegovih reci. Sve je ovo
pocelo sa neobaveznim tvitom, a postalo nesto sjajno zbog tvog
poverenja i podrske. Cenim tvoju responzivnost, velikodusnost i
poverenje.

Zahvalan sam Babaku Niviju na najsazetijem i najpreciznijem sa-
vetu o pisanju koji sam ikada dobio. Velikodusno si izdvojio svoje
vreme da ovu knjigu ucini$ boljom, i ja to zaista cenim.

Zahvalan sam Timu Ferisu jer je prekrsio njegovo gvozdeno pra-
vilo i napisao predgovor za ovu knjigu. Tvoja ukljucenost u ovaj
projekat mi mnogo znaci i sigurno ¢e pomo¢i mnogo ve¢em bro-
juljudi da pronadu put do Navalove mudrosti.

Klju¢ni elementi ove knjige su ulomci iz odli¢nih intervjua
kreatora poput Sejna Perida, Dzoa Rogana, Sare Lejsi i Tima
Ferisa. Veoma cenim sav trud uloZen u vase intervjue. Stvaranje
ove knjige meni i drugima dalo je priliku da temeljno uc¢imo iz
vaseg rada.
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Zahvalan sam Dzeku Baceru sto je pruzio ruku i ponudio da ulo-
zi svoje impozantne talente u kreiranje ilustracija za ovu knjigu.
Njegov rad u Visualize Value uvek mi se ¢inio prosto genijalnim,
i svi smo sre¢ni $to se njegov trud nalazi na ovim stranicama.

Zahvalan sam svojim roditeljima na svakom poklonu, trudu i Zr-
tvi koji su me doveli u poziciju da stvorim ovu knjigu. Izgradili
ste temelj svega $to sam ikada radio, i to nikada necu zaboraviti.
Porodi¢na praksa — ,,ispljunuti sumnje“ - Ziva je i zdrava u ovom
projektu.

Zahvalan sam Zanin Zajdl zato $to je zena-podrska koja mi je
pruzila ljubav i ohrabrenje. Ti si beskrajni izvor pozitivnosti,
strpljenja i dobrih saveta. Hvala ti $to uvek ¢ini§ da moja volja
ostane jaka.

Zahvalan sam Ketlin Martin $to je bila zaista divna urednica i
dala najbolje od sebe na ovom projektu. (I hvala Dejvidu Perelu
$to nas je upoznao.)

Zahvalan sam Kusalu Kularatneu za njegove brojne doprinose.
Od pocetka si verovao u mene, bio si prvi ¢italac i neizmerna
pomoc¢ kada je ovaj projekat bio mlad i krhak. Cenim te i hvala
ti na usluzi.

Zahvalan sam Maksu Olsonu, Emili Holdman i Tejloru Pirsonu.
Svi ste vi divni prijatelji koji su mi postali izuzetno korisni sa-
vetnici tokom stvaranja i objavljivanja knjige. Bez vas, i dalje bih
guglao pojmove i mrmljao psovke.

Zahvalan sam svojoj grupi ranih ¢italaca na izdvojenom vreme-
nu, izmenama i mudrim savetima. Svako od vas dao je vredan
doprinos ovoj knjizi i bez vas ona ne bi bila ono $to jeste. Moje
najdublje postovanje svakome od vas: Endrjuu Farahu, Tristanu
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Homsiju, Danijelu Dozonu, DZesi DZejkobs, Sonu O’Konoru,
Adamu Veksmanu, Kejlanu Periju, Krisu Kinteru, Dzordzu
Meku, Brentu Be3oru, Sejnu Perisu, Tejloru Pirsonu, Benu Krej-
nu, Kendis Vu, Sejnu Meku, Dzesi Pauers, Trevoru Makendriku,
Dejvidu Perelu, Natali Konstantin, Benu Dzeksonu, Noi Meden,
Krisu Dziletu, Megan Darnel i Zaku Andersonu Petetu.

Zahvaljujem se autorima i stvaraocima koji su nadahnuli ovu
knjigu. Moja Zelja da je stvorim i delim proizasla je pravo iz du-
bokog uvazavanja uticaja sli¢nih knjiga koje menjaju zivot, od
kojih bih neke Zeleo da navedem posebno:

> Poor Charlie’s Almanack koji je uredio Piter Kaufman (o delu
Carlija Mangera)

> Od nule do jedan Blejka Mastersa (o radu Pitera Tila)

> Seeking Wisdom (i ostale) Pitera Bevelina (o Bafetovom i Man-
gerovom delu)

> Berkshire Hathaway Letters to Shareholders (o Bafetovom radu,
uredio Maks Olson)

> Principi Reja Dalija (i tima)

Zahvalan sam timu u Scribeu $to je od pocetka i iskreno podrza-
vao ovu knjigu. Zek Obront daje fantasti¢ne savete, a Hal Kliford
je strpljiv i uporan urednik.

Zahvalan sam Takeru Maksu $to je stvorio Scribe i angazovao
odli¢an tim, i na veoma licnoj paznji i trudu tokom ovog projek-
ta. Cenim vasu spremnost da povredite moja osecanja u potrazi
za odli¢nim proizvodom. I duboko cenim vase poverenje u to da
¢u uraditi dobar posao.

Zahvalan sam Bou i celom timu u Zaarliju na njihovom strpljenju

i milosti za moju opsesiju ovom knjigom i trud koji sam ulozio
u nju.
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Zahvalan sam na podrsci mnogih prijatelja i neznanaca na mrezi
koji su me podrzavali i ohrabrivali tokom ovog projekta. Moji
DM-ovi su prepuni lepih reci i Zeljnih upita. Cenim svaki gest.
Vasa energija mi je pomogla da se izvucem iz hiljadu sati potreb-
nih da stvorim ovo za vas.
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